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Исполнители

Подготовку Стратегического плана Находкинского городского округа осуществляли специалисты  НФ «Градостроительные реформы»:

· Высоковский А.А. – кандидат архитектуры, руководитель проекта;

· Прянишников Н.Е. – руководитель компоненты подготовки стратегического  плана развития города;

· Кичигин Н.В. – кандидат юридических наук; 

· Абанкина И.В. – кандидат экономических наук;

· Абанкина Т.В. – кандидат экономических наук;

· Сазонов Б.В – кандидат философских наук.

В подготовке Стратегического плана Находкинского городского активное участие принимали сотрудники Администрации округа:

Загороднюк Л.А. –
начальник управления экономики, планирования и ценообразования;

Гилякова Т.С. –
заместитель начальника  управления экономики, планирования и ценообразования;

Куянова Н.Г. –
зам начальника управления образования
Малик Н.В.  –
руководитель отдела развития туризма
Савченко И. А. –
начальник отдела транспорта и связи.

Сазонтова И.П. –
начальник управления благоустройства администрации Находкинского городского округа
Яковлева Т.В. –
начальник управления архитектуры, градостроительства и землепользования;

НФ «Градостроительные реформы» благодарит сотрудников управлений экономики и архитектуры Администрации Находкинского городского округа за предоставленные данные.
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Направление 1. Развитие инфраструктуры города и благоустройство 
Цель: улучшение городской инфраструктуры и транспортного обслуживания, создание современного благоустройства

АНАЛИЗ СИТУАЦИИ

1. Наличие квалифицированных кадров в отрасли, в том числе технологий и программ и владеющих ими специалистов, способных их внедрить для вывода отраслей из кризисной ситуации;

Факторы, благоприятствующие достижению цели, или сильные стороны ситуации:

2. Наличие (хотя и не очень хорошее состояние) сетей;

3. Единое оперативное управление комплексом (для электросетей);

4. Возможность использования Федеральной реформы ЖКХ.

5. Наличие воли администрации города и руководителей отрасли в стремлении переломить ситуацию с инфраструктурой.

6. Понимание проблем ЖКХ населением города, наличие реальных производственных программ, и кадров, реализующих проекты (по водосберегающим технологиям и экологии).

7. Заинтересованность стран АТР-соседей по бассейну Японского моря в улучшении экологического состояния акватории.

8. Наличие крупных градообразующих предприятий в городе.

Факторы, препятствующие достижению цели или слабые стороны:

1. Отсутствует маневренный жилищный фонд.

2. Отсутствует концепция застройки районов сосредоточения ветхого и аварийного жилищного фондов и опыт рекультивации высвобождающихся жилищных участков для новой застройки в соответствии с планом развития территории Находкинского городского округа.

3. Изношенность внутридомовых сетей (тепло-, водо-, электроснабжения).

4. Отсутствие системы канализации в домах ветхого жилищного фонда.

5. Длительное (более 10 лет) невыполнение нормативного плана капитального ремонта жилищного фонда в соответствии с Правилами технической эксплуатации жилищного фонда по причине отсутствия бюджетного финансирования, что приводит к разрушению и моральному износу жилищного фонда.

6. Большинство жилых домов на территории НГО крупнопанельной застройки с плоской мягкой кровлей. Эти дома не отвечают стандартам сохранения тепла из-за толщины стен, а мягкие плоские кровли в условиях приморского климата не выдерживают гарантийного срока их эксплуатации.

7. Отсутствие квалифицированных работников в сфере жилищно-коммунального хозяйства по причине низкой заработной платы (дворники, слесаря, электрики и т.п.).

8. Отсутствие института управляющих жилищным фондом (многоквартирными домами).

9. Слабая активность собственников жилья в выборе способа управления многоквартирными домами.

Возможности:

1. Привлечение бюджетных и внебюджетных средств на проведение капитального ремонта и реконструкции жилищного фонда.

2. Замена изношенных внутридомовых сетей (тепло, водо и электроснабжения).

3. Газификация жилищного фонда и объектов теплоснабжения.

4. Повышение заработной платы работникам жилищно-коммунального хозяйства (дворники, слесаря, электрики и т.п.), повышение качества оказываемых услуг.

5. Вовлечение граждан в управление многоквартирными домами.

Угрозы:

1. Разрушение жилищного фонда;

2. Выход из строя внутридомовых инженерных сетей.

3. Ухудшение среды проживания граждан НГО.

АНАЛИЗ ИНФРАСТРУКТУРЫ И БЛАГОУСТРОЙСТВА
1. ИНФРАСТРУКТУРА СЕГОДНЯ:
1.1. ДОРОГИ. Структура улично-дорожной сети не обеспечивает пропускную способность имеющегося автотранспорта, из-за низкой несущей способности дорожной одежды и недостаточной ширины проезжей части дорог невозможно использование существующей улично-дорожной сети для проезда тяжеловесного и крупногабаритного автотранспорта. Отсюда происходят постоянные разрушения покрытия проезжей части дорог, требуются ежегодные значительные финансовые затраты, которые могли бы быть использованы на другие нужды города.
Наличие железной дороги, разделяющей город на две части.

Отсутствие реального генерального плана развития Находкинского городского округа. Большая протяженность автомобильных дорог краевого значения, связывающих районы Находкинского городского округа.
1.2. ИНЖЕНЕРНЫЕ СЕТИ. Изношенность магистральных и внутридомовых сетей более 70%, большая протяженность сетей из-за «растянутости» городских территорий вдоль морского побережья. Отсутствие согласованной схемы развития инженерных сетей. Существующая нагрузка на электрические сети в некоторых районах города превышает нормативную – в результате - некачественная подача услуг.
Отсутствие системы канализации в домах ветхого жилищного фонда.

Присутствие одного монополиста в электроснабжении, неурегулированность взаимоотношений между сбытовой и сетевой организациями.

Негативное влияние административного ресурса краевой администрации на хозяйственные отношения с предприятиями краевой формы собственности.
2. ИНФРАСТРУКТУРА ЗАВТРА
2.1. ДОРОГИ. Изменение транспортной схемы движения автотранспорта с вовлечением незаконченной строительством объездной автомагистрали со съездами в центральную и южную часть города.
Реконструкция Находкинского проспекта: расширение во всех возможных местах и замена дорожной одежды.

Строительство новых дорог с более высокой категорией по пропускной и несущей способностям, соответственно развивать городскую застройку вдоль объездной автомагистрали и в сторону п. Приискового.
2.2. ИНЖЕНЕРНЫЕ СЕТИ. Реконструкция и модернизация существующих сетей с перекладной изношенных участков в существующей городской застройке. Строительство новых сетей в направлении развития автомобильных дорог. Строительство локальных источников тепло-водоснабжения ближе к потребителю.
3.1 БЛАГОУСТРОЙСТВО СЕГОДНЯ. Отсутствие генерального плана развития города. Отсутствие генеральной схемы комплексного благоустройства. Хаотичное распределение земель под застройку. Многочисленные нарушения благоустройства территорий из-за значительной изношенности инженерных сетей. Высокий уровень износа основных фондов объектов внешнего благоустройства. Наличие только поддерживающего ремонта объектов. Недоступность морского побережья, расположенного в городской черте, для организации мест массового отдыха. Отсутствие связи «суша-море» для населения. Отсутствие парков, скверов. Много зеленых насаждений, требующих окультуривания.
3.2 БЛАГОУСТРОЙСТВО ЗАВТРА. Строительство новых мест массового отдыха граждан - парков, скверов в микрорайонах города. Строительство общегородской зоны отдыха, предположительно в районе оз. Соленого, объединяющей в себя предприятия культурно-массового, оздоровительного направления, пешеходную зону с парком и имеющую выход к морскому побережью через виадук, организация набережной. Строительство видовой площадки на объездной автодороге в районе «американской» деревни с организацией придорожного сервиса (ресторан, кафе). Развитие рекреационных территорий с целью предоставления более комфортабельных условий для проживания и отдыха населения. Строительство дендрария либо ботанического сада (имеются инициативы городских вузов по организации).
4.1. ТРАНСПОРТ СЕГОДНЯ. Наличие автомобильного, железнодорожного, морского транспорта, конкуренция частных таксофирм, уязвимость системы транспортного обслуживания из-за неблагоприятных факторов (погодных условий, аварийности, рельефа).
4.2. ТРАНСПОРТ ЗАВТРА. Ежегодное увеличение автомобильного транспорта на 5-7% (в основном из-за легкового автотранспорта). Привлечение малолитражного водного транспорта для осуществления прогулочных выездов. Перераспределение грузов с автомобилей большой вместимости на автомобили малой вместимости (микрогрузовики). В связи с чем грузооборот остается неизменным, а количество автотранспорта увеличивается.
5.1. ЭКОЛОГИЯ СЕГОДНЯ. Загрязнение атмосферного воздуха от стационарных и передвижных источников загрязнения (котельные, автомобили) Загрязнение вод - канализация сбрасывается непосредственно в водные объекты из-за отсутствия подключения к очистным сооружениям. Наличие несанкционированных свалок бытовых и производственных отходов.
5.1. ЭКОЛОГИЯ ЗАВТРА. Перевод котельных на природный газ, либо установка современного пыле-, газоочистного оборудования - минимизация выбросов загрязняющих веществ. Строительство единой городской канализационной системы. Строительство придорожной ливневой канализации для возможности полива проезжей части дорог при уборке - снижение запыленности городского воздуха.
1. РЕКОНСТРУКЦИЯ И СТРОИТЕЛЬСТВО ТРАНСПОРТНОЙ МАГИСТРАЛИ В ГОРОДЕ НАХОДКА
Общие сведения о проекте:

1. Направление развития:

Транспортная инфраструктура города
2. Ф.И.О. и должность автора (авторов) проекта

Инесса Александровна Пестерева ( ген. директор ОАО «Комплекс»;

3. Общие сведения об организации:

3.1. Полное название организации: ОАО «Комплекс»
ФИО и должность руководителя организации

Директор предприятия И.А. Пестерева.
3.2. Основные проекты, реализованные за 3 года, (год, название, размер бюджета, источник получения средств)

Основное предназначение предприятия: предприятие занимается обеспечением стройматериалами и дорожным строительством.

4. Краткое содержание проекта (Не более ½ страницы)
Польза и смысл данного проекта заключаются в нескольких конкретных результатах.

1. Для жителей районов, прилегающих к Находкинскому проспекту или работающих на нём:

· разгрузка от движения грузового транспорта;
· уменьшение загазованности прилегающих жилых и общественных районов;

· увеличение скорости движения автотранспорта;

· снижение аварийности и увеличение безопасности движения;
· появление реальной возможности для плановых, аварийных ремонтов и реконструкций проспекта с возможностью объезда, что позволит полностью перекрывать движение автотранспорта;

2. Для автотранспортных предприятий:
· уменьшение затрат по доставке груза за счет оптимальных маршрутов;


3. Для жителей города и переселенцев:

· стимулирование строительства в новых районах.
Краткое содержание проекта.

1. Завершение проектирования и корректировки существующего проекта Объездной автомагистрали от ПК 162 (съезд на ул. Дальняя) до ПК 185+50 (оз. Рица) и участка от ПК 185+50 до примыкания к транспортной развязке в районе стадиона "Приморец";
2. Строительство Объездной автомагистрали от ПК 162 до ПК 185+50;
3. Реконструкция участка от ПК 185+50 до примыкания в районе стадиона "Приморец";
4. Выполнение дорожного покрытия (асфальтирование) от ПК 89 (школа "Прапорщиков") до ПК 117 и от ПК 117 до ПК 140;
5. Вьшолнение дорожного покрытия от ПК 140 до ПК 162 (щебеночное основание, асфальт);
6. Завершение строительства съезда в асфальтном варианте на ул. Нахимовскую;
7. Вьшолнение реконструкцию съезда на ул. Дальнюю;
8. Выполнение строительства съездов с улиц Советская и Красноармейская до Объездной автомагистрали;
9. Реконструкция участка съезда в районе ГПТУ - ТМТ;
10. Реконструкция небольших, но необходимых съездов в обозначенных на плане местах.

Сроки реализации программы – пять лет (2007 г. – 2012 г.).
5. Стоимость проекта:

	
	Ориентировочная стоимость проекта в ценах на 1.07.2006 г. тыс. руб.

	0
	Общая стоимость проекта с учетом НДС

в т.ч.:
	509 000

	1
	Строительство от ПК 162 до ПК 185+50
	453 000

	2
	Участок от ПК 185+50 до примыкания к стадиону "Приморец"
	3 000

	3
	Участок от ПК 89 до ПК 117 и от ПК 117 до ПК 140
	24 000

	4
	Участок от ПК 140 до ПК 162
	13 000

	5
	съезд на ул. Нахимовскую, ул. Дальнюю
	6 018

	6
	съезд на ул. Красноармейская, Советская
	6 800

	7
	съезд ТМТ - ГПТУ
	1 200

	8
	остальные необходимые съезды
	2 003


6. Цели и задачи проекта:

Цель - Разгрузка Находкинского проспекта благодаря завершению объездной магистрали

Задачи проекта:

· Проектирование объездной магистрали;

· Строительство дороги;

· Сооружение съездов.

7. Проблемы, которые решает проект:

Транспортную. Сегодня в городе Находке отсутствует магистральная дорога, что является тормозом в социально-экономического развитии города.
8. На кого рассчитан проект:

· на жителей города и приезжих и, прежде всего, владельцев личного автотранспорта;

· хозяйствующих субъектов, использующих в своей деятельности грузовой автотранспорт;

· пассажирские автотранспортные предприятия.
9. Содержание деятельности в рамках проекта:

· организация производства работ по инвентаризации существующих сетей ливневой канализации,

· проведение работ по поэтапному проектированию магистральных ливнестоков и глубоководных выпусков,

· строительство, эксплуатация сетей ливневой канализации,

· формирование тарифа за оказываемые услуги,

· сбор платежей,

· капитальный ремонт сетей.

10. Бюджет проекта:

· оплата услуг по инвентаризации существующих сетей;

· оплата проектно-сметной документации;

· строительство ливневых канализационных стоков (магистральных, глубоководных выпусков);

· организация сбора платежей за подключение и пользование ливневыми стоками;

· капитальный ремонт сетей ливневых стоков.

11. Механизмы реализации проекта: участники проекта, партнеры, этапы реализации (Не более 1 страницы)

Разработать муниципальную целевую программу «Развитие дорожно-транспортной сети Находкинского городского округа».
Создать независимый субъект управления данного проекта в форме управляющей компании, в функциях которой будет аккумулирование и расходование денежных средств на реализацию проекта. Она также должна выступать в роли "Заказчика" проекта.
12. Из каких источников получаются средства.

1) Средства от реализации земельных участков, расположенных вдоль Объездной автомагистрали и других элементов авто/дорог;
2) Целевые бюджетные средства из местного и краевого бюджета;
3) Средства самообложения населения города и хозяйствующих субъектов на цели строительства автомагистрали.
13. Критерии оценки эффективности реализации проекта

Улучшение экологической обстановки вдоль Находкинского проспекта, благодаря снижению загазованности окружающей среды;

Повышение мобильности населения (экономия времени в пути);

Увеличение связности городских районов;

Повышение эффективности финансово-хозяйственной деятельности предприятий города.

3. ОРГАНИЗАЦИЯ ЛИВНЕСТОКОВ И СТРОИТЕЛЬСТВО ЛИВНЕВОЙ КАНАЛИЗАЦИИ ГОРОДА НАХОДКИ

 Направление развития:

Инфраструктура города
1. Название проекта:

2. Ф.И.О. и должность автора (авторов) проекта

Первый заместитель директора муниципального унитарного предприятия «Находка-Водоканал» Александр Владимирович Белов;
Начальник управления архитектуры градостроительства и землепользования Татьяна Владимировна Яковлева;
Инженер управления благоустройства города Алексей Александрович СОВА.
3. Общие сведения об организации:

3.1. Полное название организации:

Муниципальное унитарное предприятие «Находка-Водоканал»
3.2. ФИО и должность руководителя организации

Директор предприятия Дмитрий Витальевич Аркушёнко.
3.3. Основные проекты, реализованные за 3 года, (год, название, размер бюджета, источник получения средств)

Основное предназначение предприятия: занимается обеспечением города питьевой водой, кроме того, важной задачей является отвод сточных вод.

4. Краткое содержание проекта 

Проект разработан для отвода ливневых стоков с территории городского округа и очистки сточных вод. После проведения мероприятий по проектированию, строительству, капитальному ремонту и введению в эксплуатацию первой очереди ливневой канализации, будет создан хозяйствующий субъект (или подразделение существующего предприятия), который примет в эксплуатацию действующие ливнестоки, произведет расчет тарифа за оказываемые услуги, выставит счета на оплату оказанных услуг всем хозяйствующим субъектам на территории Находкинского городского округа.

Собранные финансовые средства будут направлены на возмещение тарифа, капитальный ремонт, проектирование, строительство и введение в действие следующих очередей ливневой канализации.

Будет разработана инвестиционная производственная программа с участием городского и краевого бюджетов и внебюджетных источников, с целью определения тарифа на подключение к ливневым стокам вновь создаваемых предприятий и жилых сооружений, а также финансирования для дальнейшей реализации программы строительства новых ливневых стоков.

Сроки реализации программы – десять лет (2007 г. – 2017 г.).
5. Стоимость проекта:

Будет определена в соответствии с техническим заданием и ориентировочной сметной документации на осуществление проекта
6. Цели и задачи проекта:

Создание благоприятной экологической обстановки проживания и жизнедеятельности населения города Находки, формирование полноценной городской среды. Проведение мероприятий по предупреждению чрезвычайных ситуаций техногенного характера, погодных и экологических катастроф.

Задачи проекта:

· Проектирование первой очереди ливневой канализации города;

· Создание организации, принимающей введенные в строй ливнестоки на баланс;

· Разработка инвестиционной программы.

7. Проблемы, которые решает проект:

Сети канализационных стоков сильно изношены (есть участки, отслужившие 40-50 лет), невозможность произвести единовременную перекладку 170 км сетей, что предопределяет высокую вероятность аварийных разрушений сетей и выход стоков на рельеф.

Наличие ливневой канализации, позволяет создать дублирующую сеть, позволяющую оперативно направлять канализационные стоки (в случае возникновения форс-мажорных обстоятельств) в ливневые, что позволит избегать масштабных экологических катастроф.

Сегодня нередки случаи, когда ливневые потоки направляют в канализационные сети, что недопустимо, так как последние сильно изношены и забиваются массой взвеси, песка, ила, глины, что приводит к их разрушению и разрушению очистных сооружений. От попадания нефтепродуктов с дорожного покрытия в очистные сооружения погибают бактерии участвующие в биологической переработке канализационных стоков.

Комплекс проблем, которые сможет решить организация ливневой канализации в городе Находка:

· предотвратить разрушения (эрозии) почв и грунтов, городского и прибрежного рельефа;

· увеличить срок службы дорожных покрытий;

· позволить оперативно устранять последствия погодных неблагоприятных факторов и эксцессов (наводнений, тайфунов, циклонов).

· Организовать отвод грунтовых вод от строений, зданий, сооружений и подвальных помещений;

· предупредить разрушения фундаментов зданий, строений, сооружений.

8. На кого рассчитан проект:

На жителей городского округа (пешеходов и автомобилистов) приезжих (в том числе туристов), хозяйствующих субъектов Находкинского городского округа.

9. Содержание деятельности в рамках проекта:

организация производства работ по инвентаризации существующих сетей ливневой канализации,

проведение работ по поэтапному проектированию магистральных ливнестоков и глубоководных выпусков,

строительство, эксплуатация сетей ливневой канализации,

формирование тарифа за оказываемые услуги,

сбор платежей,

капитальный ремонт сетей. 

10. Бюджет проекта (на какие статьи расходуются средства). 
Бюджет проекта:
· оплата услуг по инвентаризации существующих сетей;

· оплата проектно-сметной документации;

· строительство ливневых канализационных стоков (магистральных, глубоководных выпусков);

· организация сбора платежей за подключение и пользование ливневыми стоками;

· капитальный ремонт сетей ливневых стоков.

11. Механизмы реализации проекта: участники проекта, партнеры, этапы реализации (Не более 1 страницы)

Механизмы реализации проекта: Администрация города, управление благоустройства города, управление ЖКХ, МУП «Находка-Водоканал», градообразующие предприятия 60-70-х годов. Этапы реализации проекта:
I этап.
Проведение инвентаризации существующих сетей ливневой

канализации города.

II этап. Определить хозяйствующий субъект на обслуживание и капитальный ремонт ливневой канализации. Администрации города создать отдел технического контроля при комитете экологии и охраны окружающей среды. Городской думе создать подкомиссию при экологическом комитете.

III этап. Разработать техническое задание на подготовку проекта по обеспечению ливневой канализацией территории городского округа: организация магистральных ливнестоков; - разработка рабочих проектов по графикам возможного финансирования и приоритетности районов города и участков дорог.

Проведение работ по проектированию предполагается осуществлять в два этапа:

· отвод ливнестоков в глубоководные выпуски акватории заливов (впоследствии использование этих ресурсов для аварийных сбросов);

· строительство напорных коллекторов, комплекса насосных станций, отстойников с биологической очисткой стоков.

12. Из каких источников получаются средства.

1. Тариф за пользование ливневой канализацией для хозяйствующих субъектов и физических лиц.

2. Тариф на подключение к ливневой канализации.

3. Муниципальный заказ на эксплуатацию ливневой канализации за счет выплат за негативное воздействие на окружающую среду.

4. Бюджетные средства на строительство (инвестиционные целевые программы)

5. Привлечение средств Краевого бюджета на реализацию инвестиционных целевых программ.

6. Участие в федеральной целевой программе «Защита от паводков и наводнений».

13. Критерии оценки эффективности реализации проекта

Увеличение амортизационных сроков эксплуатации магистральных и внутриквартальных дорог и тротуаров, зданий, строений и сооружений.

Создание условий для предотвращения экологических и техногенных катастроф (в том числе сокращение сроков преодоления последствий природных катаклизмов).

Сокращение числа жалоб граждан (на потопление подвалов, претензий пешеходов к автомобилистам во время дождей и т п.).

4. ОРГАНИЗАЦИЯ ДОПОЛНИТЕЛЬНЫХ МАРШРУТОВ С ПРИМЕНЕНИЕМ МАРШРУТНЫХ ТАКСИ 
Общие сведения о проекте:

1. Направление развития:

Оптимизация схемы транспортного обслуживания г. Находка
3. Ф.И.О. и должность автора (авторов) проекта

Алексей Александрович Гашев;

4. Общие сведения об организации:

ООО «Ориент-Авто-1»:

4.1. Полное название организации:

Общество с ограниченной ответственностью "Ориент-Авто-1";

4.2. ФИО и должность руководителя организации

Генеральный директор предприятия – Алексей Александрович Гашев.
4.1. Основные проекты, реализованные за 3 года, (год, название, размер бюджета, источник получения средств)

Специализированное автотранспортное предприятие, осуществляющее 61 % городских пассажирских перевозок, оснащенное производственной базой и имеющее большой опыт работы в сфере пассажирских перевозок.
5. Краткое содержание проекта (Не более ½ страницы)
Изучение ситуации, проектирование маршрутов и организация транспортного обслуживания отдаленных районов города с помощью маршрутного такси. Сроки реализации программы – два года (2007 г. – 2009 г.).

6. Стоимость проекта:

	
	Статья расхода
	млн. руб

	1.
	Расходы эксплуатации 8 автомашин в год
	4,5

	2.
	Расходы на приобретение 10 автомашин
	4


7. Цели и задачи проекта:

Обеспечение удобного доступа жителей отдаленных и труднодоступных районов города к основным точкам города.

Задачи проекта:

· Проектирование маршрутов;

· Приобретение подвижного состава;

· Заключение договорных отношений с Администрацией города об рациональных тарифах и компенсациях.

8. Проблемы, которые решает проект:

Преодоление низкой транспортной доступности отдельных частей г. Находка. Город Находка построен на рельефе, причем часть застройки оказалась в труднодоступных участках и удалены от магистралей, по которым осуществляется автобусное движение. В то же время в этих районах проживает большое число мало мобильных граждан (пожилых, пенсионеров, детей), которые периодически нуждаются в транспортном обслуживании.

9. На кого рассчитан проект:

· на мало мобильных жителей города живущих в отдаленных и труднодоступных участках города и не имеющих личного транспорта;

· хозяйствующих субъектов, использующих в своей деятельности труд жителей, проживающих в отдаленных и труднодоступных предприятиях;

· торговые предприятия.
10. Содержание деятельности в рамках проекта:

Доставка людей из спальных районов до основной маршрутной сети (организация коротких маршрутов из труднодоступных районов до основных магистралей)
11. Бюджет проекта (на какие статьи расходуются средства). 
Бюджет проекта:
Средства расходуются на проведение обследования пассажиропотока, приобретение микроавтобусов, покрытие убытков от перевозок (первоначально).

12. Механизмы реализации проекта: участники проекта, партнеры, этапы реализации (Не более 1 страницы)

Участники – партнеры: ООО "Ориент-Авто-1" и администрация г. Находка;

Этапы реализации:

По мере решения вопросов, связанных с проведением обследования пассажиропотока и выводов по итогам обработки обследования, а так же накоплений инвестиционной составляющей для приобретения подвижного состава для работы на маршрутах:

a. «остановка Ленинская - ул. Павлова - остановка Ленинская»,

b. «остановка Заводская - ул. Нахимовская - ул. Горького - остановка Заводская»,

c. «остановка Рыбный порт - Русь - Южный Микрорайон»,

d. «поселок Береговой - Восточный порт - поселок Первостроителей» (всего 8 микроавтобусов с учетом КТГ - 10 микроавтобусов).

Основная проблема в реализации проекта - неисполнение администрацией Приморского края своего же Постановления №107-ПА от 05.06.2005г. по реализации механизма повышения тарифа.

13. Из каких источников получаются средства.

Источник инвестирования в подвижной состав и покрытие убытков от перевозок - доходы по тарифам (возможно, частично бюджет города).

14. Критерии оценки эффективности реализации проекта

Улучшение качества проживания в городской среде, а именно:

· увеличение мобильности жителей города;
· обеспечение возможности быстрого перемещения до места работы, отдыха и др.

· уменьшение физической нагрузки на людей.

· увеличение доступности городских центров, так и отдаленных районов.

5. ГИДРОПАРК НА ОЗЕРЕ СОЛЕНОМ» В СОСТАВЕ ПРОЕКТА «ОБЩЕСТВЕННЫЙ ЦЕНТР НА ПРОСПЕКТЕ МИРА»
Общие сведения о проекте:

1. Направление развития:

Инфраструктура города
Полное название организации:

«Зеленые кедры России»

2. Краткое содержание проекта (Не более ½ страницы)
Проект направлен на комплексное благоустройство заброшенной акватории озера Соленое и прилежащей территории с шириной до 100 метров.

В ходе реализации проекта будет произведены:

· очистка озера с использованием биологических методов.

· подсыпка береговой заболоченной части озера

· очистка от бытовых и промышленных отходов.
· посадки деревьев и кустарников.
Ключевая идея проекта - создание многофункциональной дорожки вокруг озера Соленого (велосипедной, пешеходной, для роликов, для верховой езды). От дорожки предполагается выход к озеру, строительство городского яхт-клуба. «Карманы», образующие расширения в некоторых местах дорожки, будут оборудованы различными аттракционами.
Сроки реализации программы – три года (2007 г. – 2009 г.).

3. Стоимость проекта:

Будет определена после проработки проекта
4. Цели и задачи проекта:

Создание благоприятной экологической среды проживания и жизнедеятельности населения в проблемном районе города Находки, очистка озера и приспособление его для массового отдыха горожан.

Задачи проекта:

· Проектирование кольцевой многоцелевой дорожки вокруг озера;

· Привлечение к проблеме города и территории заинтересованных лиц;

· Осуществление очистки озера с помощью биологических методов.

5. Проблемы, которые решает проект

Пространственная:

· в городе имеется дефицит мест для организации комфортного массового отдыха жителей и гостей города, в том числе детей и молодежи,

· неразвита инфраструктура для этих целей (отсутствуют велотреки, катамараны, не велик ассортимент аттракционов, и т.д.)
Социальная:
· не используется потенциал близ живущего населения для развития индустрии отдыха (озеро Соленое и прилегающая территория);
Экологическая:
· озеро Соленое, река Каменка и прилегающее территории загрязнены, заболочены , т.е. находятся в неудовлетворительном экологическом состоянии.
6. На кого рассчитан проект:

Прежде всего на жителей районов примыкающих к открытой территории вокруг озера Соленое, предпринимателей, занимающихся развлекательной индустрией и туризмом.

7. Содержание деятельности в рамках проекта:

Вовлечение населения близлежащих микрорайонов в решении проблемы.

Разработка проекта благоустройства.

Высадка растений для биологической очистки озера.

Озеленение и благоустройство.

8. Бюджет проекта (на какие статьи расходуются средства). 
Бюджет проекта: будет проработан после расширения инициативной группы.
9. Механизмы реализации проекта: участники проекта, партнеры, этапы реализации (Не более 1 страницы)

Для реализации проекта создается инициативная группа, в состав которой входят представители общественных организаций: «Звенящие кедры России», «Скауты-навигаторы»
Определяется предполагаемая территория, предназначенная для реализации проекта.
Проводится PR-компания по доведению до населения города идеи проекта, закрепляется в сознании горожан территория предполагаемого парка.
Инициативная группа преобразуется в некоммерческую организацию для продвижения проекта.
Проводится массированная PR-компания по сбору средств для реализации начального этапа проекта (очистка озера, территории, озеленения, завоза грунта). При этом привлекаются также компании, функционирующие в непосредственной близости от проспекта Мира.
Бюджетные средства на реализацию проекта не привлекаются.
Разрабатывается программа действий на ближайшее время и перспективу.
Привлекаются внебюджетные средства для разработки проекта собственно парка как культурно-развлекательного объекта.
Акватория озера и прилегающая территория передается инвесторам (на условиях аренды) для осуществления проекта.

10. Из каких источников получаются средства.

Ресурсное обеспечение проекта:
· Спонсорские средства организаций

· Средства, полученные в результате благотворительных акций

· Гранты

•
Волонтерское движение, - личное участие жителей и организаций в мероприятиях по очистке и озеленению территории и акватории – создание «аллеи молодоженов», «аллеи новорожденных», «аллеи новобранцев».

11. Критерии оценки эффективности реализации проекта

Увеличение посещаемости данной территории, превращение её в излюбленное место отдыха;

Величина прибыли, получаемой от отдыхающих предпринимателями, участвующими в эксплуатации участка.

Экологическая оценка территории.

СТРАТЕГИЧЕСКОЕ НАПРАВЛЕНИЕ: «МИГРАЦИЯ – ИНДИВИДУАЛЬНОЕ ДОСТУПНОЕ ЖИЛЬЁ – СТРОИТЕЛЬНЫЕ МАТЕРИАЛЫ И ТЕХНОЛОГИИ 

Цель: обеспечение комфортабельным жильем по доступным ценам жителей города и потенциальный поток мигрантов.

Задачи (выборочно для ЖКХ):
· повышение качества жилищно-коммунальных услуг,

· увеличение собираемости платежей за жилищно-коммунальные услуги за счет улучшения качества оказываемых услуг,

· привлечение дополнительных (внебюджетных) средств в сферу жилищно-коммунального хозяйства.

Факторы, благоприятствующие достижению цели, или сильные стороны ситуации:

13. Действующая программа «Переселения граждан из ветхого и аварийного жилищного фонда»;

14. Рассмотрение ветхого фонда в качестве резерва для строительства нового высококачественного жилья.

15. Реализация земельных участков при сносе ветхого жилья, что позволит увеличить доходы местного бюджета.

16. Внедрение конкуренции на рынки содержания и технической эксплуатации жилищного фонда.

Факторы, препятствующие достижению цели или слабые стороны:

1. Отсутствует маневренный жилищный фонд.

2. Отсутствует концепция застройки районов сосредоточения ветхого и аварийного жилищного фондов и опыт рекультивации высвобождающихся жилищных участков для новой застройки в соответствии с планом развития территории Находкинского городского округа.

3. Отсутствие системы канализации в домах ветхого жилищного фонда.

4. Длительное (более 10 лет) невыполнение нормативного плана капитального ремонта жилищного фонда в соответствии с Правилами технической эксплуатации жилищного фонда по причине отсутствия бюджетного финансирования, что приводит к разрушению и моральному износу жилищного фонда.

5. Большинство жилых домов на территории НГО крупнопанельной застройки с плоской мягкой кровлей. Эти дома не отвечают стандартам сохранения тепла из-за толщины стен, а мягкие плоские кровли в условиях приморского климата не выдерживают гарантийного срока их эксплуатации.

6. Отсутствие квалифицированных работников в сфере жилищно-коммунального хозяйства по причине низкой заработной платы (дворники, слесаря, электрики и т.п.).

7. Отсутствие института управляющих жилищным фондом (многоквартирными домами).

8. Слабая активность собственников жилья в выборе способа управления многоквартирными домами.

Возможности:

1. Привлечение бюджетных и внебюджетных средств на проведение капитального ремонта и реконструкции жилищного фонда.

2. Газификация жилищного фонда и объектов теплоснабжения.

3. Повышение заработной платы работникам жилищно-коммунального хозяйства (дворники, слесаря, электрики и т.п.), повышение качества оказываемых услуг.

4. Вовлечение граждан в управление многоквартирными домами.

Угрозы:

1. Разрушение жилищного фонда;

2. Обострение конкуренции за удобные участки города.

3. Ухудшение среды проживания граждан НГО.

Жилье сегодня

Наличие ветхого и аварийного жилого фонда. Отсутствие маневренного жилищного фонда.
Длительное (более 10 лет) невыполнение нормативного плана капитального ремонта жилищного фонда по причине отсутствия бюджетного финансирования, что привело к разрушению и моральному износу жилищного фонда.

Наличие крупнопанельной застройки с плоской мягкой кровлей, не отвечающей нашему климату.

Отсутствие института управляющих жилищным фондом и нежелание собственников жилья создавать ТСЖ и т.д.

Жилье завтра 
Снос ветхого и аварийного жилья в центральной части города. Строительство многоквартирного жилья на месте сноса (территории пользуются спросом) с привлечением инвесторов. Реконструкция существующего жилья со строительством мансардных этажей  - уход от плоских кровель плюс дополнительное жилье.

Строительство жилых поселков.
6 . БЛОКИРОВАННЫЙ ДОМ
Общие сведения о проекте:

1. Направление развития:

«Миграция – индивидуальное доступное жильё – строительные материалы и технологии»; Программа «Жилищная инициатива»

2. Ф.И.О. и должность автора (авторов) проекта

Владимир Андреевич Гилев, директор ООО Канадские каркасные крыши

3. Общие сведения об организации:

Дата создания 2001 г., создана в рамках строительного холдинга «Пилигрим», имеется сертификация продукции на территории РФ. Производительность дом 100 кв. м. в смену.

Число работающих 35 чел.

4.1. Полное название организации: Общество с ограниченной ответственностью «Канадские каркасные крыши»

4.2. ФИО и должность руководителя организации

Директор ООО Канадские каркасные крыши: Владимир Андреевич Гилев.

4.3. Основные проекты, реализованные за 3 года, (год, название, размер бюджета, источник получения средств)
Два дома по ул. Школьная, - строительство в 2001 г. -250 тыс.

ТСЖ «Маленькая Америка», – 1-ая очередь строительства – группа из 12 домов строительство 2001- 2006 г. - 4.5 млн. (Из них 70 % из личных средств застройщиков и 30 % инвестора).

75 домов в г. Владивостоке - жилой поселок Радово-2.,строительство 2005 -2006 г.

5. Краткое содержание проекта (Не более ½ страницы)
Местоположение: В районе ул. Верхне - Морской, 7 предлагается возвести два жилых дома по четыре квартиры в каждом, общей площадью 1028 кв. метров по технологии каркасного домостроения.

Инженерная инфраструктура – подключение к имеющим сетям. Дом полностью готов для эксплуатации.

Проект является экспериментальным для изучения спроса среди среднего класса жителей города.

Стоимость – 3,4 млн. руб. за 110 кв. метров жилья с 18 кв. м. гаража.

Сроки реализации программы – восемь лет (2007 г. – 2014 г.).
6. Стоимость проекта:

Общая стоимость - 27 млн. рублей. Предложение для продажи 35 млн. руб. 
7. Цели и задачи проекта:

Повышение уровня и качество жилищных условий.
8. Проблемы, которые решает проект:

Обеспечение жильем жителей города и переселенцев, относящихся к среднему классу.
9. На кого рассчитан проект:

На жителей со средним достатком и переселенцев.

10. Содержание деятельности в рамках проекта:

· строительство

· восстановление нарушенных территорий

· наработка и распространение опыта.
11. Бюджет проекта (на какие статьи расходуются средства). 
10 % сбор и разработка проектной документации

22 % благоустройство

12 % - сети

56 % - собственно жильё.

12. Механизмы реализации проекта: участники проекта, партнеры, этапы реализации (Не более 1 страницы)

Участники проекта:

ООО «Канадские каркасные крыши»

ООО «КонкретБетон»

ООО «Сантехсервис»

ООО «Индиана Пилигрим»

ООО «Генион»

Этапы реализации:

Подготовительный этап: осень 2005 – весна 2006 г.

Сети, фундамент: лето 2006 г.

Внутренняя отделка: зима, весна 2007 г.

Благоустройство и сдача объекта: весна 2007

Продажа квартир: до лета 2007 г.

13. Из каких источников получаются средства.


Собственные средства участников проекта.
14. Критерии оценки эффективности реализации проекта

· Выявление спроса,

· Прибыль

· Отработка технологии

· Сроки введения в строй квартир

· Сроки реализации квартир.

7. РАЗВИТИЕ ИПОТЕЧНОГО КРЕДИТОВАНИЯ В ГОРОДЕ НАХОДКА

1. Направление – индивидуальное доступное жильё –Жилищная инициатива.

2. Ф.И.О. и должность автора (авторов) проекта

Парщикова

3. Общие сведения об организации:

3.1. Полное название организации:

Филиал Владивостокского банка «»

3.2. ФИО и должность руководителя организации

Парщикова

3.3. Основные проекты, реализованные за 3 года, (год, название, размер бюджета, источник получения средств)

4. Краткое содержание проекта

Только 3 % сделок с жильем прошло через ипотеку, в Приморье и зарегистрированы в Московском агентстве. У половины работающего населения нет возможности показать свой реальный заработок из-за получения заработка «черным» налом.

4. Стоимость проекта:

· Определяется

5. Цели и задачи проекта:
Повышение качества жилищных условий и уровня обеспечения жилищных программ кредитами.

6. Проблемы, которые решает проект:

Обеспечение населения финансовыми ресурсами на строительство жилья.

Новое жилье в Н. практически не строятся (построены только 2 дома), отсутствует рынок жилья. Если нет предмета залога, то кредит не дается.
7. На кого рассчитан проект:

· на граждан имеющих жилищные проблемы (молодоженов, переселенцев, лиц, улучшающих условия проживания)

8. Содержание деятельности в рамках проекта:

Данный раздел находится в стадии разработки

9. Бюджет проекта (на какие статьи расходуются средства). 
Разрабатывается.

10. Механизмы реализации проекта: участники проекта, партнеры, этапы реализации (Не более 1 страницы)

Участники проекта:

· Филиал банка

Партнеры:

1. Администрация города

2. СМИ

3. Фирмы, осуществляющие строительство жилья

11. Из каких источников получаются средства.

· Собственные средства.

· Частные лица.

12. Критерии оценки эффективности реализации проекта

Увеличение количество построенных жилых домов (квартир, площадей);

Увеличение показателя (площадь, приходящаяся на одного жителя города);

Сокращение сроков оформление кредита;

Сокращение препятствий на пути получения заемных средств.

7. МЕРЫ СОДЕЙСТВИЯ ПРОЦЕССУ ПЕРЕСЕЛЕНИЯ В МО НАХОДКА

1. Направление развития:

«Миграция – индивидуальное доступное жильё – строительные материалы и технологии»; 

3. Ф.И.О. и должность автора (авторов) проекта

Геннадий Иванович Захаров
4. Общие сведения об организации:

Администрация НГО

4.1. Полное название организации:

4.2. ФИО и должность руководителя организации

Глава Города - Олег Геннадиевич Колядин.

4.3. Основные проекты, реализованные за 3 года, (год, название, размер бюджета, источник получения средств)
Создана трехсторонняя комиссия по социальному партнерству в сфере труда, одна из функций которой обеспечение занятости населения.

5. Краткое содержание проекта (Не более ½ страницы)
Предполагается осуществить комплекс мер по привлечению определенных групп переселенцев в НГО Находку:

· издание «Карты гостя»,

· открытие странички «Переселенец» на сайте администрации города,

· создание фонда переселенцев, за счет предпринимателей, диаспор и др. источников.

· создание коммуникационной площадки для обсуждения проблем переселения, использование «Объединения работодателей» для нахождения резервов рабочих мест.

6. Стоимость проекта:
Ориентировочно 200 тыс. руб. Привлекаются средства фирм-рекламодателей.

7. Цели и задачи проекта:

8. На кого рассчитан проект:

Целевая аудитория проекта: переселенцы и объединения горожан по этническим и профессиональным признакам, работодатели, граждане города, осваивающие культуру гостеприимства.
9. Проблемы, которые решает проект:
Снимает остроту стресса при переезде, привлекает мигрантов, способных оказать влияние на процессы развития города.

10.  Содержание деятельности в рамках проекта:
Работа, связанная с созданием позитивного образа города Находки, как места гостеприимного по отношению к переселенцам, как места, основанного переселенцами, в которым прием переселенцев стал традицией.

11. Бюджет проекта (на какие статьи расходуются средства).

Создание странички на сайте: 50 тыс. рублей;

Издание «Карты гостя»: 50 тыс. руб.
12. Механизмы реализации проекта: участники проекта, партнеры, этапы реализации (Не более 1 страницы)

Партнеры:

· Фирмы-работодатели

· Риелторские фирмы

· «Эльтон»

· Рекрутинговые фирмы

· Администрация
13. Из каких источников получаются средства.

Источники финансирования и формы привлечения ресурсов:
· Федеральный бюджет (пособия для переселенцев)

· Из муниципального бюджета

· Средства фирм

· Помощь национальных диаспор

· Средства фонда переселенцев.

· Другое

14. Критерии оценки эффективности реализации проекта:

· Запуск процесса переселения, увеличение притока переселенцев;

· Позитивный баланс в процессе: прибытия – выбытия из города.

· Увеличение профессиональности прибывающих переселенцев.

· Сокращение периода трудоустройства и срока поиска жилья

· Обеспечение занятости на ключевых предприятиях города.

8. РАЗВИТИЕ СТРОИТЕЛЬНОЙ БАЗЫ ДЛЯ ПРОГРАММЫ «ДОСТУПНОЕ ЖИЛЬЕ»: ПРОИЗВОДСТВО ТЕРМОБЛОКОВ

1. Направление развития:

«Миграция – индивидуальное доступное жильё – строительные материалы и технологии». 

2. Ф.И.О. и должность автора (авторов) проекта

Голышев

4.1. Общие сведения об организации:

4.2. Полное название организации:

4.3. ФИО и должность руководителя организации

Голышев

a) Основные проекты, реализованные за 3 года, (год, название, размер бюджета, источник получения средств)

Предприятие занято оформлением лицензии на получение технологии выпуска термоблоков.

5 Краткое содержание проекта (Не более ½ страницы)
Внедрение в строительную сферу города экономных строительных материалов, с высокой несущей способностью, позволяющих получить максимальный экономический эффект. Оболочка термоблока делается методом прессования. По сравнению с кирпичным домом жилой дом из термоблоков в четыре раза дешевле
6. Стоимость проекта:

Подготавливается.
7. Цели и задачи проекта:

Повышение уровня и качества жилищных условий при относительно невысокой стоимости строительства.

8. Проблемы, которые решает проект

Сокращает дороговизну строительства за счет экономии на отделочных материалов.
9. На кого рассчитан проект:

На жителей города со средним достатком и переселенцев.

11. Содержание деятельности в рамках проекта:

Разработка проектов и организация производства термоблоков.

12. Бюджет проекта (на какие статьи расходуются средства). 
Уточняется

13. Механизмы реализации проекта: участники проекта, партнеры, этапы реализации (Не более 1 страницы)

1. Получение лицензии

2. Маркетинг рынка

3. Организация производства

4. Подготовка проектов.

5. Организация торговли.

14. Из каких источников получаются средства.

· Собственные средства предприятия.
15. Критерии оценки эффективности реализации проекта:

· Экономия на строительстве жилья.

· Ускорение строительства.

СТРАТЕГИЧЕСКОЕ НАПРАВЛЕНИЕ РАЗВИТИЯ МО НАХОДКИ:  ОБРАЗОВАНИЕ.

Анализ ситуации

Сеть общеобразовательных учреждений г. Находки образована 42-мя объектами разного уровня, профиля и форм собственности. Основная проблема состоит в постоянном сокращении числа учащихся (приблизительно на 2.7 тыс. учащихся в год). Город имеет избыток мест в дошкольных учреждениях. На сто мест в 1995 г. – 84 детей, а в 2001 году приходилось лишь 80, в результате чего число детских садов в городе – сокращается. Кроме того, в городе весьма большой набор высших учебных заведений. (7 высших учебных заведений и 4 представительства, в которых обучается 4,5 тысячи студентов по экономике, юриспруденции, технологии пищевого производства и т.д.).

Поскольку для образовательных учреждений города характерна конкуренция, то здесь распространено использование педагогических инноваций, новейших методик, технологий и программ. Появляются школы, где в учебный план включается подготовка к поступлению в вуз, ведется профильное обучение экономике, информатике, лингвистике. Однако налицо запаздывание на рынке услуг, готовятся специалисты, которые были востребованы пять-десять лет назад. В результате осуществляется перепроизводство менеджеров, специалистов по туризму, в то время как эта отрасль в городе еще не развернута.

Существенно то, что в городе действуют свыше тридцати общественных молодежных объединений, насчитывающих более двадцати тысяч молодых людей, которые проходят периодическое краткосрочное интерактивное обучение (осваивают проектные методы, навыки волонтёрства, фандрейзинга, меры по предупреждению терроризма, скаутские формы выживания команд в экстремальных условиях).

В городе распространено обучение языку сопредельных стран (японскому, китайскому, корейскому). Имеются формы обучения мастерству на основе индивидуального обучения, встроенного в процесс производства или оказания услуг (парикмахерские услуги, массаж, автосервис).

Всё большее значение приобретает корпоративное обучение в форме бизнес тренингов, где процесс обучения совмещен с консультированием.

Будущее образования: в чём оно?

Обсуждение этой темы позволило установить, что в ближайшем будущем будут востребованы следующие три направления:

1. Система повышения квалификации, приобретения новых знаний, необходимых в жизни и профессии;

2. Самосовершенствование и самореализация личности в процессе самообразования;

3. Государственная система мер, направленных на подготовку кадров, развитие и управление различными секторами экономики.

Образование в новых условиях нацелено на:

· Создание единой системы социально-культурных ценностей;

· Формирование общей для всех индивидов базы знаний, общего языка»;

· Организацию сообщества;

· Структурирование по «уровням управления»;

· Подготовку кадров для разных сфер экономики и производства;

· Мониторинг развития общества.

Последняя функция образования – не тривиальна, она показывает, что отследить процессы городского развития можно только на основе специфических компетенций и освоения проективных методик и работы с показателями, критериями и их оценками.

При стратегическом развитии города ресурсами образования выступают:

· Кадры;

· Образовательные программы;

· Методическая база (разработки, пособия, комплексы, учебные компьютерные игры и учебники);

· Региональные и муниципальные ресурсы (исторические, культурные, экологические, этнические);

· Материально-техническая база;

· Здания и территории города;

· Культурно-образовательные центры;

· Спорткомплексы и спортивные школы;

· Национальные программы.

Было выявлено, что в настоящее время в области управления образованием господствуют две системы управления: первая, - жестко-иерархическая и вторая – волюнтаристски - анархическая. И та и другая не позволяют добиться качественного приращения человеческого капитала в городе и регионе. Предлагается перейти к демократической модели управления образованием, которое заключается в постепенном наращивании уровня обучения и целенаправленным формированием творческих способности, и условий для развития одаренности.

Таблица 1

	Система классического (институционализированного) образования

	Уровни образования
	Образовательные институции

	Послевузовское, профессиональное
	Аспирантура

	Высшее
	Академии, университеты, институты

	Средне-специальное
	Колледжи, техникумы

	Начальное профессиональное
	Училища, школы-производства

	Средний и старший школьный
	Среднее образовательное учреждение (школа, гимназия)

	Начальный
	Детский сад


Возможные направления развития сферы образовательных услуг

Образование сможет переломить негативные тенденции эволюции города, в том случае, если будет опираться на подвижные образовательные инициативы, межинституциональный подход и предоставлении уникальных образовательных услуг. В качестве перспективных можно выделить следующие типы образовательных услуг:

· Летние образовательные программы (учеба + отдых).

· Спортивное образование (школа-интернат).

· Элитное образование (школа для одаренных детей, школа искусств, школа раннего развития).

· Международная школа (английский + отдых; английский + дайвинг; английский + яхты; английский + туризм).

· Школа волонтеров.

· Школа новых образовательных технологий.

· Школа скаутов;

· Международная Академия туризма

Таблица 2

	Маркетинг образования

	Внутренние критерии:
	Внешние критерии:

	· Доступность и добротность

· Уникальность

· Качественность

· Профессионализм
	Позиционирование на рынке образовательных услуг не столько в качестве аналога (или повтора), сколько эксклюзивного предложения – новации, - «образовательной находки».


9. НОВОЕ УЧИЛИЩЕ ДЛЯ НОВОЙ МЕДИЦИНЫ
1. Направление развития:

Развитие образования
3. Ф.И.О. и должность автора (авторов) проекта

Понитаев И.В., управление здравоохранения администрации Находкинского городского округа (р.т. 69-21-22)
4. Общие сведения об организации:

4.1. Полное название организации:

Департамент здравоохранения администрации Приморского края
4.2. ФИО и должность руководителя организации

4.3. Основные проекты, реализованные за 3 года, (год, название, размер бюджета, источник получения средств)
5. Краткое содержание проекта (Не более ½ страницы)
Открытие в городе медицинского училища позволит решить массу актуальных и перспективных вопросов. В первую очередь позволит укомплектовать средним медицинским персоналом лечебно-профилактические учреждения города (дефицит кадров на сегодня от 30 до 50 процентов), подготовить квалифицированные кадры для частных медицинских структур, образования, туризма, социальной сферы, решить вопросы последипломной переподготовки.

С администрацией Приморского края решен вопрос о переносе Партизанского медицинского училища в город Находка, с финансовой поддержкой на содержание (бюджет училища г. Партизанска).

Сроки реализации программы – два года (2006 г. – 2007 г.).
6. Стоимость проекта:

Стоимость проекта, при условии изыскания помещений площадью 2500 кв. метров, составляет затраты на капитальный ремонт помещений 3-5 млн. рублей.

7. Цели и задачи проекта:

· Усиление привлекательности г. Находки, как города для учебы и дальнейшей работы.
· Ликвидация дефицита кадров среднего медицинского персонала в социальной сфере.
· Культурное воспитание населения по вопросам здорового образа жизни, будущего материнства и здоровья детей.

· Новые рабочие места, повышение заработной платы врачей и учителей;

Задачи:

· Выделение здания в городе, проект реконструкции и осуществление ремонта;

· Оформление организации

·  Разработка учебных программ

·  Подбор новых кадров

· Набор учащихся.

8. Проблемы, которые решает проект:

Социальную. Существует дефицит кадров в учреждениях здравоохранения города и Края, дефицит патронажных сестер. В городе, где достаточно много мест работы для мужчин (работники порта, моряки, рыбаки) существует дефицит мест трудоустройства для женщин.
9. На кого рассчитан проект:

Предоставляет возможность молодым получить среднее медицинское образование.

Работающим врачам и сестрам получение дополнительного заработка за обучение.

Для пожилых людей появление на рынке квалифицированных кадров по уходу и патронажу.
10. Содержание деятельности в рамках проекта:

Выбор, оценка, проект реконструкции здания и его интерьеров

Подбор кадров.

Создание обучающих программ.

11. Бюджет проекта (на какие статьи расходуются средства). 
Бюджет проекта: будет определен после проработки проекта и более детального анализа ситуации.
12. Механизмы реализации проекта: участники проекта, партнеры, этапы реализации (Не более 1 страницы)

Уже имеется согласованное решение по переносу училища. Осталось решить технические вопросы.

13. Из каких источников получаются средства.

· Бюджет города
· Бюджет Края.
· Бюджет г. Партизанска
· Спонсоры.
14. Критерии оценки эффективности реализации проекта

Успешность распределения учащихся после выпуска.

Возможность привлечения в город пожилых переселенцев.

Повышение качества патронажных услуг.

10. МЕЖДУНАРОДНАЯ ЛИНГВИСТИЧЕСКАЯ ШКОЛА
1. Направление развития:

образование и туризм

2. Ф.И.О. и должность автора (авторов) проекта

Инициативная группа гуманитарного блока «Сохранение и развитие человеческого потенциала»

3. Общие сведения об организации:

3.1. Полное название организации:

Управление образования
3.2. ФИО и должность руководителя организации

Руководитель: 

3.3. Основные проекты, реализованные за 3 года, (год, название, размер бюджета, источник получения средств)

Реализованные проекты в 2005-2006 гг.:

· «Модернизация и стимулирование развития отдельных образовательных учреждений» (заказчик- Администрация города);

· «Межрегиональная образовательная смена «Эрудит» (совместно с ДВГУ);

4. Краткое содержание проекта

Международная лингвистическая школа организуется для обучения иностранных школьников и студентов русскому языку и приобщения их к русской культуре. Обучение проводится на базе уже имеющегося образовательного учреждения в тесном взаимодействии с обществами Дружбы народов, городами- побратимами, общественными и культурными организациями, отделом международных связей администрации города и заинтересованными частными лицами. Предполагается обмен учебными группами, организация коммерческих групп на различные сроки обучения и отдыха. Программы экскурсионного обслуживания разрабатываются с вовлечением в познавательно- творческую деятельность, связанную с историей, бытом, культурой и природой Приморского края.

Проект разворачивается поэтапно, что способствует его мобильности.. 

Сроки реализации программы – десять лет (2007 г. – 2017 г.).
5. Стоимость проекта:

Общий бюджет – 200,0 тыс. руб.

На начальном этапе предположительно бюджет составит ориентировочно 200 000 руб.

На этапе реализации основная часть поступлений должна обеспечиваться коммерческим характером проекта, участием спонсоров или других вливаний.

6. Цели и задачи проекта:

Целью проекта является выход на международный рынок образования с эффективной программой обучения русскому языку с погружением в среду носителей этого языка.

Косвенные результаты:

· Усиление привлекательности г. Находки, как города для отдыха и учебы.

· Укрепление внутрисемейных связей через коммуникативное взаимодействие с представителями другой культуры.

· Позиционирование Находки и Приморья как центров культуры и межнационального взаимодействия.

7. Проблемы, которые решает проект:

· Недостаточность коммуникативных навыков, толерантности к другой культуре.

· Разобщенность семей, поколений, разных народов и национальностей.

· Недостаток хорошо разработанных, массовых туристических маршрутов краеведческого, археологического, историко-культурного, экологического направления.

8. На кого рассчитан проект:

· Иностранные школьники и студенты, молодежь Находки и семьи Находки, где размещаются иностранные гости.

9. Содержание деятельности в рамках проекта:

· образовательная (обучение языку и получение сертификата);

· познавательная (краеведение, культура и т.п.);

· коммуникативная.

10. Бюджет проекта (на какие статьи расходуются средства). 
	
	Статьи расходов:


	Местный
	Собственные

средства

	1
	Маркетинговое исследование
	
	5,0

	2
	Лицензирование и оформление документов (в т.ч. договора и контракты, визовое сопровождение, юридическое сопровождение)
	
	55,0

	3
	Подбор кадров, формирование команды менеджеров, 
	
	-

	4
	Подготовка материальной базы
	
	70,0

	5
	Организация банка данных (список заинтересованных персон и организаций, инспекция принимающих семей, прием заявок обучающихся)
	
	25,0

	6
	Налоговая база и бухгалтерия
	
	30,0

	7
	Реклама и INTERNET
	
	10,0

	8
	Схемы циклов обучения и отдыха
	
	5,0

	
	Бюджет проекта
	
	200,0


11. Механизмы реализации проекта: участники проекта, партнеры, этапы реализации (Не более 1 страницы)

Этапы реализации:

· формирование списков групп и распределение по параметрам принимающей семьи.

· оформление документов

· прием, регистрация и расселение приезжающих

· реализация программ обучения и отдыха

· подведение финансовых итогов

· рефлексия и корректировка проекта.

Расширение проекта

· Расширение спектра образовательных услуг

· Расширение видов экскурсионного обслуживания

· Интеграция в другие проекты: «Возрождение», «Этнопарк», «Палеодеревня», «Театральный фестиваль» и др.

· Расширение партнерских контактов, рекламные компании за рубежом

· Расширение и закрепление связей на рынке потребителей образовательных услуг в странах АТР

· Совместные программы с вузами, привлечение студентов.

· Разработка программ для пенсионеров и др.

12. Из каких источников получаются средства.

На подготовительном этапе консолидированный бюджет:

· образовательное учреждение- помещение, оргтехника, УМК

· спонсоры и муниципалитет,

· семьи- участники проекта по приему.

На этапе реализации – коммерческий проект, самофинансирование.

13. Критерии оценки эффективности реализации проекта

· Динамика численности групп.

· Разнообразие программ.

· География распространения.

· Уровень удовлетворенности участников

· Развитие школы, позитивное изменение имиджа.

11. СЕТЕВОЙ ЦЕНТР «ИНТЕГРАЦИЯ»
1. Направление развития:

образование и бизнес
3. Ф.И.О. и должность автора (авторов) проекта
Авторы проекта: инициативная группа гуманитарного блока «Сохранение и развитие человеческого потенциала»:

1) Наталья Вячеславовна Юркова, директор Находкинского государственного гуманитарно- политехнического колледжа

2) Светлана Александровна Борисенко, декан ИТиБ

4. Общие сведения об организации:

4.1. Полное название организации:

Находкинский государственный гуманитарно-политехнический колледж.

4.2. ФИО и должность руководителя организации

Директор Находкинского государственного гуманитарно- политехнического колледжа - Наталья Вячеславовна Юркова.

4.3. Основные проекты, реализованные за 3 года, (год, название, размер бюджета, источник получения средств)

-
5. Краткое содержание проекта (Не более ½ страницы)
В целях преодоления разрыва между профессиональным образованием (высшим, средним, начальным) и складывающимися потребностями рынка труда, в проекте предлагается сформировать сетевой центр «Интеграция».

Сетевой центр представляет собой некоммерческую организацию, которая на регулярной основе обсуждает вопросы согласования профессиональных и образовательных программ, вопросы организации практики для студентов на предприятиях малого, среднего и крупного бизнеса.

В состав центра войдут представители городской Думы, экономического совета города, Управление экономики администрации города, лиги предпринимателей, руководителей предприятий и организаций крупного, среднего и малого бизнеса, руководители учреждений профессионального образования, представители управления образования Администрации города, службы занятости, специалистов по эмиграционной политике и др. организации.

Центр это переговорная площадка для формирования заказа в разрезе специальностей требуемой квалификации и их объема, является связующим звеном между учреждениями профессионального образования и представителями бизнес сообщества, способствует согласованию  условий взаимовыгодного партнерства.

6. Стоимость проекта:

Прорабатывается

7. Цели и задачи проекта:

· Подготовка конкурентно- способных специалистов и рабочих, востребованных на рынке труда.

· Преодоление разрыва между образованием и рынком труда.

· Организация конструктивного сотрудничества между бизнесом и образовательными учреждениями.

· Социализация подростков и молодежи.

8. Проблемы, которые решает проект:

Дефицит квалифицированных работников среднего звена, владеющих различными (в том числе новыми) специальностями, разобщенность действий образовательных учреждений и корпуса работодателей.

9. На кого рассчитан проект:

Выпускники основной и полной средней школы, их родители на этапе выбора будущей профессии.

Незанятое население, нуждающееся в переподготовке.

Руководители предприятий всех форм собственности, заинтересованных в получении квалифицированных, лояльных специалистов и рабочих.

Руководители профессионального образования

Представители законодательной и исполнительной власти, ответственные за решение проблем трудоустройства, занятости, профилактики асоциального поведения подростков и молодежи.

10. Содержание деятельности в рамках проекта:

Формирование заказа на подготовку специалистов и рабочих, в зависимости от потребностей и спроса рынка труда.

Содействие в обеспечении практики студентов на современном оборудовании и по современным технологиям.

Помощь в трудоустройстве выпускников.

Формирование  и координация заказа на научные и прикладные разработки образовательными учреждениями со стороны бизнеса.

Мониторинг занятости, проведение социологических исследований, публикация информационных и аналитических материалов для выпускников и их родителей.

Создание банка данных о требуемых специальностях.

Налаживание партнерских отношений с руководителями предприятий и представителями бизнеса, руководителями общего образования.

Координация вопросов  профессиональной переподготовки кадров, повышение квалификации всех категорий населения.

Проведение круглых столов, конференций, ярмарок- вакансий по вопросам трудоустройства, занятости и возможностей профессионального образования.

11. Бюджет проекта (на какие статьи расходуются средства).

В процессе реализации проекта основные средства расходуются на:

· содержание компактного дееспособного аппарата сетевого центра «Интеграция бизнес + образование»;

· оснащение центра необходимым офисным оборудованием;

· на финансирование издательской деятельности;

· поддержания баз данных из различных источников, в основном, за счет участников сетевого центра.

12. Механизмы реализации проекта: участники проекта, партнеры, этапы реализации (Не более 1 страницы)

· Создание инициативной группы;

· Создание банка данных предпринимателей и требующихся компетенций;

· Проведение переговоров;

· Заключение договоров;

13. Из каких источников получаются средства.

Источники финансирования:
· Средства местного бюджета;

· Средства предприятий разных форм собственности;
· Благотворительные фонды;

14. Критерии оценки эффективности реализации проекта

· Количество заключенных партнерских соглашений по организации практики в различных организациях города.

· Удовлетворенность руководителей предприятий качеством подготовки специалистов.

· Уменьшение адаптационного периода на начальном этапе производственной деятельности по результатам отзывов руководителей предприятий.

· Удовлетворенность выпускников выбором профессий и трудоустройством, оцениваемая по социологическим опросам.

· Снижение показателей оттока молодежи из города.

· Сокращение  невостребованных вакансий

· Снижение уровня безнадзорности подростков и молодежи.

СТРАТЕГИЧЕСКОЕ НАПРАВЛЕНИЕ: РАЗВИТИЕ ГОРОДСКОЙ КУЛЬТУРЫ МО НАХОДКА.

Основные направления развития городской культуры Находки:

1. Создание городского общественного Совета по культуре, в который бы входили: президиум, инициативная группа, консультанты; расширенный совет: депутаты, представители администрации города, работники культуры муниципальных образований.

2. Разработка целевой программы развития культуры г. Находка до 2015 года.

3. Создание Попечительского совета при совете по культуре.

4. Формирование попечительских советов в учреждениях культуры.

5. Индивидуализация, специализация учреждений культуры, заключающаяся в развитии в них новых видов и форм, обретения своего лица.

6. Повышение привлекательности и конкурентной способности  учреждений культуры, за счет проведения ремонтных работ – внешнего и внутреннего облика зданий. В том числе обратить внимание на создание эстетического облика города – набережная зона города, парковая зона, фасады зданий, чистота улиц, озеленение.

7. Оснащение учреждений культуры современным оборудованием.

8. Создание новых инфраструктур в культуре: просветительско-исследовательского образования Арт-сеть «Автопортрет», музейно-выставочной экспозиции «Библиотека-музей», Мультимедийного центра и арт-кафе в Доме Молодежи, парковая зона вокруг Дома Молодежи, Современного музея природы и садового искусства Азиатско-тихоокеанского региона (АТР).

9. Выпуск буклетов, ежегодных проспектов по основным культурным проектам в городе.

10. Строительство культурно-развлекательных и оздоровительных учреждений (бассейнов).

Вместо эпиграфа:

«Дайте нам кочку опоры

И мы окультурим весь мир»

Обобщенный глас народа,

живущего «на Болоте».

12. МУНИЦИПАЛЬНЫЙ ДОМ МОЛОДЕЖИ - ТЕРРИТОРИЯ СОЗИДАНИЯ, ТВОРЧЕСТВА И КРАСОТЫ

1. Направление развития:

Развитие культуры города
2. Ф.И.О. и должность автора (авторов) проекта

Идея и основные положения:

· Л. Шокоть- директор МУК «Дом молодежи»,

· коллектив МУК «Дом молодежи»;

Участие в проекте:

· группа «Культура» (участники семинара «Стратегическое планирование развития города Находки»)

4. Общие сведения об организации:

4.1. Полное название организации: МУК «Дом молодежи»
4.2. ФИО и должность руководителя организации

директор Л. Шокоть

4.3. Основные проекты, реализованные за 3 года, (год, название, размер бюджета, источник получения средств)
Основное предназначение учреждения: организация досуга на территории города с большим числом социальных проблем.

5. Краткое содержание проекта (Не более ½ страницы)
Работа с проблемным сообществом используя в качестве терапевтического средства – культуру, а опыт своего развития как технологию решения проблем.

Сроки реализации программы – восемь лет (2007 г. – 2014 г.).
6. Стоимость проекта:

Не определена, однако стоимость театральных проектов на два порядка ниже проектов телевизионных и кинематографических.

7. Цели и задачи проекта:

Создание в городе на базе действующего учреждения культуры нового типа театра, способного решать проблемы местного сообщества, использование творчества в качестве социального лекарства

Задачи:

1. Сохранение архитектурного сооружения, имеющего особый стиль и историю, тесно связанную с жизнью города

2.  Участие учреждения в программе по развитию туризма

3.  Создание конкурентно-способного культурного центра-театра в густонаселенном криминогенном микрорайоне, имеющем большую перспективу развития

4.  Повышение престижа учреждения культуры

5.  Обеспечение культурным местом отдыха жителей микрорайона

6.  Обеспечение доступности приобщения к театру, искусству, творчеству

7.  создание и развитие театра даст возможность получения полноценного художественного и человеческого опыта

8. Проблемы, которые решает проект:

Социальную. Сегодня район «Болота» является одним из самых неблагополучных районов города. Здесь распространены: наркомания, проституция, много безработных и людей, ведущих очень бедный образ жизни.
9. На кого рассчитан проект:

На молодежь и социально-незащищенные слои общества (безработных, пожилых, лиц без определенного места жительства):

· Для молодежи - альтернатива «подворотням» и пагубным привычкам;
·  Для пожилых людей - возможность общения и продления активной жизни, обретение жизненного смысла;

10. Содержание деятельности в рамках проекта:

Восстановление здания и его интерьеров

Обучение работников ДМ методам театротерапии, методам работы театральными методами с проблемами незащищенных слоев общества.

Создание театральных проектов (для работы с безработными, наркоманами).

11. Бюджет проекта (на какие статьи расходуются средства). 
Бюджет проекта: будет определен после проработки проекта и более детального анализа ситуации.
12. Механизмы реализации проекта: участники проекта, партнеры, этапы реализации (Не более 1 страницы)

Разработать муниципальную целевую программу «Организация культуры и досуга для неблагополучных групп населения Находкинского городского округа».
Создать на основе существующего учреждения культуры театр, способный решать социальные проблемы города.
13. Из каких источников получаются средства.

· Бюджет города, в том числе из средств на решение социальных проблем
· Благотворительные фонды.
· Спонсоры.
14. Критерии оценки эффективности реализации проекта

Сокращение численности социальных аутсайдеров, уменьшение числа преступлений;

Ре-витализация (оживление) района «Болота», - повышение привлекательности места для инвесторов.

Создание устойчивой театральной труппы.

13. БИБЛИОТЕКА-МУЗЕЙ – ЛИТЕРАТУРНЫЙ ЦЕНТР ГОРОДА

«Любовь к своей Родине – это не нечто отвлеченное;

это – и любовь к своему городу, к своей местности,

к памятникам ее культуры, гордость своей историей»

Дмитрий Сергеевич Лихачев
1. Направление развития: социокультурное развитие города:
· Новые культурные технологии развития;

· Сохранение культурных ценностей;

· Литературное краеведение.

2. Ф.И.О. и должность автора (авторов) проекта

· Лаптева Валентина Александровна, директор МУК «Центральная библиотечная система»;

· Гречаная Надежда Михайловна, заместитель директора МУК «Центральная библиотечная система».

4. Общие сведения об организации:

4.1. Полное название организации:

Муниципальное учреждение культуры «Центральная библиотечная система»

Сокращенное название: МУК «ЦБС».

Организационно правовая форма: Муниципальное учреждение культуры;

Юридический адрес: 692900 Приморский край г. Находка, ул. Сенявина,14

Тел/факс: 8 (4236) 62-42-31; E-mail: Library624231@rambler.ru
4.2. ФИО и должность руководителя организации

Руководитель: директор Валентина Александровна Лаптева

4.3. Основные проекты, реализованные за 3 года, (год, название, размер бюджета, источник получения средств)

Центральная городская библиотека города Находки является лауреатом Всероссийского конкурса «Окно в Россию» в номинации «Библиотека года» за 2000 год.

Основные реализованные проекты:

Целевая программа:

1. «Сохранения и развития муниципальных библиотек в городе Находке на 2001 – 2003 гг.»

· Источники финансирования:

· Общая стоимость проекта: 13,2 тыс. руб.

· Бюджет – 12,0 тыс. руб.

· Внебюджет – 1,2 тыс. руб.

2. Экономико-правовой информационный центр «Партнер» (2006 - 2007 гг.)

· Общая стоимость проекта: 631,0 тыс. руб.

· Федеральный бюджет – 236,0 тыс. руб.

· Муниципальный бюджет – 380,0 тыс. руб.

· Внебюджетные средства – 15,0 тыс. руб.

3. Мастерская чтения «Per libri ad astra» («Через книги к звездам») на 2004 – 2005 гг.

· Общая стоимость проекта: 30,0 тыс. руб.

· Муниципальный бюджет – 19,0 тыс. руб.

· Внебюджет – 5,0 тыс. руб.

· Спонсорские – 6,0 тыс. руб.

 Проект отмечен дипломом за участие в конкурсе проектов газетой «Книжное обозрен6ие»

4. Книжно-информационная ярмарка «Находка» на 2004 – 2006 гг. (продолжающийся в течении семи лет)

· Общая стоимость проекта: 51,0 тыс. руб.

· Муниципальный бюджет – 20,0 тыс. руб.

· Внебюджет – 25,0 тыс. руб.

· Спонсорские – 6,0 тыс. руб.

5. Краткое содержание проекта (Не более ½ страницы)
· Удачно реализованный эксперимент по профилированию ряда библиотек, способствовал появлению библиотеки нового типа – библиотеки-музея, объединяющих функции библиотеки, музея, творческой гостиной.

· Библиотека-музей сочетает традиционные библиотечные формы с широким предоставлением электронных информационных услуг, создана в результате интеграции, кооперации и консолидации творческого пространства «Библиотека-музей - литературное наследие».

· Главной задачей Центра «Литературное наследие» будет сбор, хранение, изучение и предоставление в общественное пользование краеведческих и литературных материалов и документов. Библиотекой будут созданы условия для сохранения культурного наследия и комфортной среды пользователей.

Проект планируется осуществлять в трех направлениях:

· Все о литературном Приморье: объединение литературно-исторического наследия Приморского края и Дальнего Востока, значительное расширение географии пользователей, внедрение новых информационных технологий откроет новые направления в деятельности (создание электронной коллекции, электронные выставки, Интернет – дискуссии и т.д.).

· Мастерская творчества: изучение использования книги местных авторов, научно-исследовательской, выставочной, образовательной и творческой деятельности библиотеки.

· Особенностью данного проекта является реализация программы «Талантливые дети», направленной на развитие творческих способностей, преемственность поколений, патриотизм и воспитание любви к малой Родине, и вовлечение максимально возможного числа детей, подростков и молодежи города.

Сроки реализации программы – десять лет (2007 г. – 2017 г.).
6. Стоимость проекта:

Общий бюджет – 2 806,0 млн. руб.

· Федеральный бюджет – 200,0 тыс. руб.

· Региональный бюджет – 100,0 тыс. руб.

· Местный бюджет – 2 340,0 тыс. руб.

· Спонсорский – 100,0 тыс. руб.

· Собственные средства – 66,0 тыс. руб.

7 Цели и задачи проекта:

Создание новой модели современной библиотеки, объединяющей функции библиотеки и музея, консолидирующей писательское наследие и объединяющей творческую интеллигенцию города.

Формирование единого культурно – информационного пространства и поддержка литературно – творческой деятельности

Задачи:

· Сбор, хранение, изучение и предоставление в общественное пользование краеведческих и литературных материалов и документов, электронных ресурсов как культурного наследия.

· Создание условий для сохранения литературно – исторического наследия и комфортной среды пользователей библиотек

· Обеспечение населения краеведческой информацией, удовлетворение широкого спектра духовных запросов личности, информационное обеспечение образовательного процесса

· Развитие социального партнерства с общественными организациями, творческими и литературными объединениями, СМИ, занимающимися проблемами изучения и популяризации литературного краеведения

· Позиционирование Библиотеки-музея как культурно-информационного и литературного центра территории.

· Установление культурных связей с библиотечными сообществами Приморского края, Дальнего Востока, России, стран АТР.

8 Проблемы, которые решает проект:

· Консолидация литературного наследия писателей Приморского края и Дальнего Востока, взаимообогащение и географическое расширение единого творческого пространства «Библиотека – Музей - Центр литературного наследия».

· Объединение и развитие партнерских контактов и совместной партнерской деятельности библиотеки, музея, писателей и поэтов, представителей бизнеса, как в городе, так и за его пределами для решения социальных проблем на благо духовного развития территории.

· Значительное расширение функций в познании литературно-исторического наследия в работе с разной целевой аудиторией, приобщение подрастающего поколения к чтению, культурным ценностям малой родины.

· Осуществление поддержки и способствование развитию творческих способностей одаренных детей.

· Формирование позитивного имиджа Находки как культурного города страны.

· Создание и расширение информационной системы «Библиотека – Музей - Центр литературного наследия» (сайты, электронные базы данных).

· Создание коллекций литературных произведений писателей и поэтов коренных малочисленных народов Дальнего Востока.
Значимость проекта:

ФЕДЕРАЛЬНАЯ:

· Сохранение культурного достояния, развитие духовного потенциала является вопросом государственной значимости.

· Реализация проекта позволит создать экспериментальный центр литературного творчества в г. Находке и в дальнейшем содействовать его распространению по другим регионам.

· Данный проект может стать важным вкладом в реализацию национальной программы «Чтение».

РЕГИОНАЛЬНАЯ:

· Создание библиотеки-музея как центра общения будет способствовать процессу обмена информацией, литературным творчеством с городами: Владивосток, Хабаровск, Партизанск, Амурская, Читинская области.

· В планах писателей выпуск литературного альманаха, где будут печататься авторы из этих и других регионов Дальнего Востока, что привлечет многих талантливых людей к написанию произведений.

СОЦИАЛЬНАЯ:

· Воспитание у подрастающего поколения патриотических чувств, уважение к истории, культуре, обычаям и традициям своего края.

· Знакомство с историей малой родины, знание своей родословной, а также будет способствовать гражданско-патриотическому воспитанию молодежи.

· Библиотечное обслуживание детей и юношества как одной из социально незащищенных категорий населения позволит содействовать творчеству, самореализации растущей личности.

· Развитие молодежных литературных объединений, выпуск сборников детского литературного творчества.

9 На кого рассчитан проект:

на творческую интеллигенцию города, Края, Дальнего Востока:

· писателей, поэтов, художников,

· молодежь, юношество, детей.

10 Содержание деятельности в рамках проекта:

Реализация проекта «Библиотека- музей - центр литературного наследия» позволит расширить осуществляемую библиотеками деятельность, создаст информационный банк данных литературного наследия не только местных авторов, но и будет способствовать процессу обмена информацией с писательскими организациями между городами: Хабаровском, Владивостоком, Партизанском, Южно-Сахалинском, Набережными Челнами, городами Амурской и Читинской областей и других.

В планах проведение телемостов, Интернет – дискуссий, обширная издательская деятельность и коллекционирование.

Функции музея-библиотеки:

· Мемориальная

· Образовательная

· Воспитательная

· Просветительская

· Культурно-досуговая

· Историко-этнографическая

· Информационная

Деятельность по проекту будет происходить в рамках реализации трех программ:

1.  «Всё о литературном Приморье»

2. «Мастерская творчества»
3. «Талантливые дети»

1. Программа «Всё о литературном Приморье»:

· Коллекция «Литературное наследие».

· Музейная экспозиция «Литературная Находка».

· Сайт «Приморская книга».

· Электронная коллекция литературы.

· Виртуальные выставки.

· Интернет-дискуссии.

· Передвижные выставки-экспозиции.

· Круглые столы.

· Коллекция единственного экземпляра.

· Библиографические указатели произведений авторов.

· Галерея дарителей

Виды предметов хранения:

	Книги
	Экслибрисы

	Редкие издания
	Автографы

	Воспоминания
	Электронные справочники

	Периодика
	Картины

	Рукописи
	Рисунки

	Фотографии
	Коллекции интересных вещей

	Документы
	Предметы быта


2. Программа «Мастерская творчества»:

· Презентации книг.

· Читательские конференции.

· Вечера-встречи.

· Творческие гостиные.

· Литературные экскурсии.

· Малотиражная продукция в печатном и электронном видах.

· Литературные встречи писателей разных поколений.

· Телепрограмма «Открытая книга»

· Литературный автопробег

· Информационный туризм.

3. Программа «Талантливые дети»:

Фестивали, творческие конкурсы.

· Детская литературная студия.

· Тематические встречи.

· Издания сборников детского творчества.

· Недели, праздники детских книг.

· Встречи с писателями и поэтами

[image: image1]
Рис. 1 Структура «Музея-библиотеки»

11 Бюджет проекта (на какие статьи расходуются средства). 
	
	
	Бюджеты, тыс. руб.
	
	

	
	
	Федеральный
	Местный
	Собственные

средства
	спонсоры

	1
	Программные мероприятия
	120,0
	30,0
	-
	10,0


	2
	Комплектование информационных ресурсов
	80,0
	30,0
	-
	20,0

	3
	Техническое оснащение, оборудование
	100,0
	400,0
	40,0
	20,0

	4
	Заработная плата 

(в год на три штатные единицы)
	-
	100,0

х 3 = 300,0 
	-
	-

	5
	Командировочные
	-
	60,0
	10,0
	-

	6
	Транспортные расходы
	-
	20,0
	6,0
	-

	7
	Издательская деятельность
	-
	-
	10,0
	50,0

	8
	Ремонт помещений и фасада
	-
	15000
	-
	-


12 Механизмы реализации проекта: участники проекта, партнеры, этапы реализации (Не более 1 страницы)

Участники проекта:

· Управление культуры Находкинского городского округа.

· Библиотеки города.

· Городской литературный клуб «Элегия».

· Творческое объединение имени находкинского поэта М.С. Гутмана.

· Литературная газета «Лукоморье».

Партнеры:

· Музейно-выставочный центр «Находка»

· Приморская государственная публичная библиотека им. А.М. Горького
· Администрация города

· Общество изучения Амурского края

· Клуб краеведов «На улице Сенявина»

· Торгово – промышленная палата

· Российский литературный журнал «Дальний Восток»

· Культурно-этический центр «Свет»

· Краеведческий музей школы-комплекса «Гелиос»

· Музей путешествий им. Глеба Травина пос. Врангель

· Частный музей археологии села Сергеевка

· Общество «Свободных художников и фотохудожников Находки»

· Писательские организации городов России

· Арт – сеть «Автопортрет»

· Дарители

· СМИ

· Образовательные учреждения

· Издательства, печатные салоны

· Авторы

Этапы реализации:

I этап:
Создание и оформление информационного пространства. Формирование библиотечной информационной базы: книжный фонд, создание коллекции единственного экземпляра книг местных авторов, информационная база периодики, приобретение изданий на других носителях информации (кассеты, дискеты, CD-Rom, видео-, аудио- продукции, привлечение частных писательских архивов и др.);

Формирование комфортной среды пользователей:

· сбор и описание предметов культурно – бытового назначения (фотографий, предметов быта, рукописей, редких изданий, экслибрисов и т.п.);

· создание книжно – музейной экспозиции «Литературное наследие».

Создание Попечительского совета при библиотеке.

Реализация программы «Все о литературной Находке», «Мастерская творчества».
II этап:

Создание Интернет - студии для молодежи с медиатекой.

Создание собственных электронных баз данных («Литературное Приморье», «Поэты и писатели Находки», «Культура Приморья» и др.).

Создание web – страницы на сайте МУК «ЦБС», электронных книжных выставок, проведение телемостов, Интернет – дискуссий с городами края, России, библиотечными сообществами стран АТР.
III этап: Реализация программы «Талантливые дети». Издательская деятельность. Создание мини – печатного салона, литературного альманаха, открытие Галереи дарителей, создание Театра книги.

В перспективе планируется создать на базе библиотеки-музея Музей Книги, объединяющий коллекции: редкой книги, рисованной и рукописной книги, миниатюрной книги, репринтных изданий и др.

13 Из каких источников получаются средства.

Источники получения финансовых ресурсов.

· Федеральный бюджет.

· Региональный бюджет (возможность привлечения уточняется)

· Местный бюджет.

· Собственные средства.

· Спонсоры. Частные лица.

14 Критерии оценки эффективности реализации проекта

· Количество читателей, привлеченных в библиотеку – музей, в том числе детей до 14 лет, молодежи от 14 до 25 лет (ежеквартально).

· Количество талантливых детей, привлеченных в библиотеку (ежеквартально).

· Количество книжного фонда приобретенного за счет внебюджета, в том числе спонсоров (ежеквартально).

· Количество баз данных в электронном и печатном виде.

· Количество презентаций (ежеквартально).

· Количество литературных встреч (ежеквартально).

· Количество установленных связей с литературными сообществами г. Находки Приморского края, России.

Прогноз:

· Увеличение количественных показателей.

· Возрастание объема информации: электронные базы данных, накопительные папки-персоналии, фонды.

·  Привлечение частных коллекций авторов ознаменует начало БИБЛИОТЕЧНЫХ БЛАГОТВОРИТЕЛЬНЫХ СЕЗОНОВ (возрождение традиции меценатства, освоение технологии фандрейзинга).

· Открытие галереи дарителей.

· Создание собственной медиатеки и видеотеки.

Библиотека-музей – хранительница культуры, наследия прошлого, средоточие мысли и знаний, дом, где встречаются и общаются друг с другом думающие читатели всех возрастов, неразрывно связанных между собой поколений.

 «Пока жива библиотека – жив народ, умрет она – умрет наше прошлое и будущее»

Д.С. Лихачев
14. АРТ-СЕТЬ «АВТОПОРТРЕТ»
1. Направление развития:

Творческое, просветительское, исследовательское
2. Ф.И.О. и должность автора (авторов) проекта

Раевская Оксана Леонидовна, секретарь Находкинского союза художников, член Союза художников России

Аварская Равзат Мирзаевна, психолог Центра Медицинской профилактики муниципального учреждения здравоохранения.
3. Общие сведения об организации:

ООО «Ориент-Авто-1»:

4.1. Полное название организации:

Находкинское отделение всероссийской творческой общественной организации «Союз художников России», которое объединяет тринадцать профессиональных художников, членов СХР, действует в городе три года. 

4.2. ФИО и должность руководителя организации

Председатель находкинского союза - Геннадий Алексеевич Омельченко, заслуженный работник культуры РФ, член правления Союза художников России, Почетный гражданин города Находки.

4.3. Основные проекты, реализованные за 3 года, (год, название, размер бюджета, источник получения средств)
Профессиональный союз художников осуществляет культурную, творческую и выставочную деятельность, а также содействуют в создании правовых гарантий социального обеспечения членов СХР и их правовой защиты, сохранения художественных мастерских и творческого наследия.

Основные проекты:

Внедрение культурной традиции - ежегодное проведение художественных выставок находкинского союза художников:

2003 г. 1 выставка ко Дню города «Художники городу», бюджет – 20 т.р., - финансирование союза художников.

2004 г. 2 выставка ко Дню города «Художники городу», бюджет – 15 т.р., - финансирование администрации города.
2005 г. 3 выставка, посвященная 55-летию Находки и 60-летию Великой Победы «Художники городу», бюджет – 30 т.р., - финансирование союза художников.

5. Краткое содержание проекта (Не более ½ страницы)
Проект направлен на обогащение культурной и духовной жизни жителей города – «Находка – город творческих возможностей».

Заключает в себе несколько направлений:

· образовательное

· исследовательское

· творческое

6. Стоимость проекта:

	
	Приблизительная оценка
	млн. руб.

	1.
	Минимум
	0.7

	2.
	Максимум
	1


7. Цели и задачи проекта:

Социальная:

· способствовать созданию эффективной культурной среды города, помощь в создании гармоничных семейных взаимоотношений, работа параллельно ведется и с детьми, и с родителями.

· создание групп реабилитации, психологической поддержки нарко- и алкогольнозависимых.

Просветительская:

· сформировать эстетический вкус молодежи, умение выражать свои творческие идеи,

· обучение навыкам креативного проектного мышления.

Исследовательская:

· исследовать воздействие изобразительного искусства и творчества на личность.

8. Проблемы, которые решает проект:

· слабая восприимчивость и заинтересованность к культурным событиям жителей города

· недостаточность самих культурных ресурсов в городе: креативных культурных событий, творческой интеллигенции
· устойчивая тенденция оттока творческой молодежи из города

· дефицит исследований в области психологии творчества, творческого развития личности

9. На кого рассчитан проект:

Целевая аудитория проекта:

дети дошкольного и школьного возрастов, студенты и взрослые
10. Содержание деятельности в рамках проекта:

новый подход в области изучения мировой культуры «путь искусства - путь истории - путь личности», по мере освоения программы ее участниками создаются серии автопортретов, в том числе групповых. Ведут программу профессиональные художники и психологи. 

· занятия с применением методик цветодиагностики и фрактального рисунка.

· лекции образовательные - «Психология творчества», «Искусство и коньюктура».

· проведение интерактивных форм занятий с детьми в пришкольных летних лагерях.

· проведение разовых интерактивных акций в дошкольных и общеобразовательных учреждениях.

· выставочная деятельность, проведение фестивалей.
11. Бюджет проекта (на какие статьи расходуются средства).

Проект некоммерческий
Статьи расходов:

· аренда трех помещений (творческая студия, офис, техническое помещение)– от 120 до 400 тыс. руб. в год;

· техническое оборудование – 300 т.р.

· техника: компьютер, Интернет, телефон/факс, слайдпроектор, медиапроектор, фотоаппарат, видеокамера.

· мебель: шкафы (для книг, различных материалов творческой работы и т.д.), столы для творческой работы (около 6-8) и для офиса, стулья, мольберты (10 шт.).

· визуальные материалы: книги по искусству, психологии, специальный инвентарь для занятий (доска специальная для рисунков, муляжы для натюрмортов, пластилин, глина, канцтовары).

· транспортное средство для выездных программ (дошкольные учреждения, общеобразовательные и т.д.) – микроавтобус

· кадры – от 200 т.р.

· постоянно работающие сотрудники АРТ-сети – профессиональные психолог и художник. 

· внештатные сотрудники – профессиональные художники и психологи Находки с авторскими программами. Привлечение из др. городов Приморского края и городов - побратимов. Творческая интеллигенция. Волонтеры (студенты и школьники).

· организационная деятельность – от 100 т.р. и выше.

· ежегодные выставки участников программы, проведение семинаров по развитию культуры и искусства, фестивалей (городских, краевых), арт-биенналле.

12. Механизмы реализации проекта: участники проекта, партнеры, этапы реализации (Не более 1 страницы)

Участники проекта:

· Находкинский союз художников,

· психологи города,

· творческая интеллигенция города.

Партнеры:

· предприятия города и края (выпускающие товары в собственных фирменных упаковках), туристические фирмы (авторский дизайн проспектов), меценаты.

· СМИ Находки

· образовательные учреждения города

· музей, библиотеки, галерея города

Этапы реализации:

1. Создание Попечительского совета.

2. В 2006-2007 г. работа с двумя группами по программе годового курса «Автопортрет» (дошкольный и школьный возраст). Проведение нескольких коротких курсов со студентами и старшеклассниками.

3. Проведение стартовой художественной акции в октябре 2006 г., «Какой ты?» на базе общеобразовательной школы № 11. Проведение фотовыставки.

4. Городская акция в декабре «Город – это ты (Автопортрет)».

5. Обмен опытом через Интернет.

6. Выставка участников курса «Автопортрет». Издание каталога. Проведение круглого стола.

7. Работа с детскими пришкольными лагерями.

8. Расширение деятельности: создание группы реабилитации, расширение работы с группами возрастными, установление культурных связей между городами – обмен выставками. 

9. Проведение фестивалей (детское художественное творчество, современное художественное искусство) на базе городской галереи «Вернисаж»

13. Из каких источников получаются средства.

Источники финансирования:

Формы привлечения ресурсов:

Прямая: абонементная оплата, взносы.

Опосредованная:

1. Культурный капитал (профессиональные, творчески активные художники, фотохудожники, искусствоведы, психологи);

2. Спонсорство, попечительский совет, частные пожертвования;

3. Благотворительные фонды;

4. Бюджетные средства. Подключение государственных предприятий.

14. Критерии оценки эффективности реализации проекта

· интерес к участию в развивающих программах жителей города разных возрастных групп

· создание сообщества, заинтересованного в продвижении культуры и искусства в город

· уменьшение физической нагрузки на людей.
· увеличение доступности городских центров, так и отдаленных районов.
15. СОВРЕМЕННЫЙ МУЗЕЙ ПРИРОДЫ И САДОВОГО ИСКУССТВА АЗИАТСКО-ТИХООКЕАНСКОГО РЕГИОНА

1. Направление развития:

Культурное-креативное
2. Ф.И.О. и должность автора (авторов) проекта

Долгалева Лариса Михайловна, проректор по НИР

3. Общие сведения об организации:

4.1. Полное название организации:

Негосударственное образовательное учреждение высшего профессионального образования «Институт технологии и бизнеса»

692900 Дальневосточный, г. Находка, ул. Дальняя, 14

4.2. ФИО и должность руководителя организации

Говоруха Раиса Шакировна, ректор Института технологии и бизнеса

4.3. Основные проекты, реализованные за 3 года, (год, название, размер бюджета, источник получения средств)

2005 г. Грантовый конкурс «Новые инициативы» «Летний молодежный экологический лагерь - 1 000 $, администрация города

2006 г. конкурс на разработку и реализацию лучшего инвестиционного проекта «Туристско-рекреационный комплекс - ботанический сад»;- администрацией г. Находка передан муниципальный объект стоимостью - 6 млн. руб. площадью 17 га

«Летний молодежный экологический лагерь «Интерактив»» - 25 000 руб., администрация города.

4. Краткое содержание проекта 

«Живой музей природы и садового искусства Азиатско-Тихоокеанского региона» – это многофункциональный современный комплекс экологической информации о культурно-историческом и природном наследии региона. В музее под открытым небом будут собраны растения прошлых эпох, сохранившиеся в Азиатско-тихоокеанском регионе, поскольку климат этого района позволяет интродуцировать многие древние растения. В павильонах музея будут представлены динамические макеты растений прошлых эпох, фотографии, фильмы, компьютерные игры. Особая экспозиция – для архитекторов и дизайнеров на площади в 5 га будут представлены сады различных эпох и стран, представленные 8 городами –побратимами г. Находки и странами АТР.

Новые формы музейной деятельности: разработка и внедрение музейных развлекательных программ, усилит проект. Особое место отведено современным играм на природе с использованием мобильных телефонов и систем навигации - геокешингу

Геокешинг ("geocaching", от греч. "geo" - Земля, англ. "cache" - тайник) - связан с поиском тайников или разгадыванию загадок связанных с географическими координатами и объектами на местности.

Серия мероприятий «Терра инкогнита GPS» направлена на популяризацию геокешинга среди школьников. Организаторами читается лекция об истории этой популярной в мире игре, участникам предлагается ознакомиться на практике с возможностями GPS-приемников и новых мобильных телефонов. Игрокам дается маршрутные листы с путевыми точками, в которых указаны тайники музея живой природы или находятся интересные объекты ландшафтной архитектуры. Основная цель игры – решая загадки и находя клады, расширять кругозор о естественном и историческом прошлом Дальнего Востока, постигать тайны ландшафтной архитектуры различных времен и культур, отвечая на вопросы в тайниках, расшифровать координату последнего тайника с кодом. Команда, первая сообщившая финальный код координатору, признается победителем.

Студенты ИТиБ разработали цикл музейных праздников, направленных на знакомство с историей садово-паркового искусства, с местными традициями, обычаями, обрядами. Разрабатывается комплекс праздников в музее: «Свадебный обряд», проведение детского Дня знаний, праздника «Женьшень» и игрового занятия «Древние легенды дальневосточной тайги». Это дает возможность участникам мероприятий прикоснуться к истории малой родины и ощутить себя ее частицей.

Срок реализации проекта: март 2007 – март 2008 года.
5. Стоимость проекта:

$ 25 000 долларов
6. Цели и задачи проекта:

1. Привлечение молодежи и жителей Приморского края к ценностям живой природы, знакомство с природно-историческими ценностями современными методами (мобильная связь, интерактивные игры с навигаторами).

2. Привлечение посетителей в живой музей, работать над повышением экологической и духовной культуры населения 3. создание условий для развития экологического самосознания, связи духовной жизни с природой и культурно-природным наследием.

7. Проблемы, которые решает проект

В преддверии САММИТА АТЭС в регионе имеется дефицит культурных объектов. Проект расширяет культурную среду, преодолевая географическую изоляцию, удаленность от культурных центров и ограниченность культурного пространства.
9. На кого рассчитан проект:

Студенты, школьники, жители города и края, иностранные делегации Японии, Кореи, Китая, Вьетнама.

10. Содержание деятельности в рамках проекта:

Участники мероприятий на примере экспонатов (коллекций растений, посаженных на территории) знакомятся с традициями садово-паркового искусства, редкими растениями, реликтами и эндемиками Дальнего Востока, природными традициями коренных народов Азиатско-Тихоокеанского региона, легендами.

Насыщение мероприятий игровыми моментами, игры в интерактивном режиме развивают экологическое мышление, знакомит с народным фольклором, связанным с растениями.

Предоставляется возможность осуществить благоустройство в традициях страны или региона.

11. Бюджет проекта (на какие статьи расходуются средства). 
Требующиеся средства:

1.Реставрация главного входа - 200 500 руб.

2. Реклама – 10 000 руб.

3. Изготовление буклетов – 15 000руб.

4.Индивидуальная финансовая поддержка ведущих соревнований– 120 000 руб.

5. Обустройство дорожек -100 000 руб.

Расходные материалы:

1. Фотокартриджи (4 комплекта) – 15 400руб 

2. Фотобумага -3 000руб.

3. Угощение для гостей (200 мероприятий) – 100 000руб.

Оборудование:

1.Фотоаппарат – 50 000руб.

2. Фотопринтер – 30 000руб.

Итого: 643 400 руб./24187$ (курс $ на 14.11.06 26,6 руб.)

Бюджет ИТиБ:

1. Посадочный план 100 000 руб.

2. Вертикальная планировка 100 000 руб

3. Создание малых архитектурных форм: беседки, мостики, садовая скульптура, оборудование для детских площадок (100 000 руб.)

4. Покупка древних растений – 200000руб.

5. Работа дизайнера – 50 000руб.

6. реставрация павильона – 300000руб.

Итого – 950000руб.

Всего – 1 593 400руб./ 59 902$ (курс $ на 14.11.06 26,6 руб.).

12. Механизмы реализации проекта: участники проекта, партнеры, этапы реализации 

· Проектирование Живого музея природы и садового искусства Азиатско-Тихоокеанского региона
· Разбивка сада живых «ископаемых» среди растений

· Планировка «Аллеи Молодоженов»

· Разработка сада-музея садово-паркового искусства Азиатско-Тихоокеанского региона (сады городов-побратимов, исторические сады)

· Разработка комплекса сценариев для проведения праздников и экскурсий.

· Приобретение костюмов для ведущих.

· Реклама на ТВ.

· Информационно-пригласительные буклеты.

· Создание интерактивного Интернет - сайта.

· Открытие музея, проведение мероприятий.
13. Из каких источников получаются средства.

Ресурсное обеспечение проекта:

· Муниципальное финансирование;
· Спонсорские средства организаций

· Средства, полученные в результате благотворительных акций

· Гранты

· Волонтерское движение, - личное участие студентов в мероприятиях озеленению территории различных участков.

14. Критерии оценки эффективности реализации проекта:

· Посещаемость музея-природы,

· Вовлеченность в деятельность музея подростков;

· Качество воспроизводства ландшафтно-садовых стилей (экспертные оценки, отзывы специалистов).

Эффективное сочетание богатейшего историко-культурного наследия и эколого-ботанического материала с современными интерактивными методами взаимодействия с молодежной аудиторией позволяют, привлечь молодежь к экологически-ответственному поведению в природной среде.

В условиях молодого города, где слабо развита архитектура, отсутствует закрепленные традиции городской жизни создание нового музея, формирующего особое отношение к естественной природе трудно переоценить.

Музей природы становится международным центром распространения эколого-сообразных социально-культурных технологий.
СТРАТЕГИЧЕСКОЕ НАПРАВЛЕНИЕ РАЗВИТИЯ МО НАХОДКИ: ТУРИЗМ.

Анализ ситуации

ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ТУРИЗМА В ГОРОДЕ НАХОДКЕ
Находка расположена в зоне, имеющей уникальные возможности для развития туризма:

· значительный природный и этнокультурный потенциал,

· выгодное географическое положение в Азиатско-Тихоокеанском регионе (АТР),

· наличие международных транспортных сообщений (водных, авиационных, железнодорожных, автомобильных).

Исходя из этого Дальневосточный туристический форум «Перспективы развития туризма на Дальнем Востоке»
, предложил заняться разработкой программы развития туризма в регионе: «Восточное Кольцо России» (по аналогии с «Золотым» и «Серебряным» кольцами Центральной России). На форуме прошли апробацию инвестиционные проекты города Находки «Строительство международного этнографического парка «Возрождение» и «Строительство туристско-рекреационного комплекса Ботанический сад». В том же 2004 году администрация города Находки решила оценить туристский потенциал и разработать местную программу развития туризма, с которой войти в краевую целевую «Программу развития рекреационно-туристического комплекса Приморского края на 2004-2010 годы».

Для этого в Находке был создан Городской совет по туризму, объединивший представителей индустрии туризма и гостеприимства, а также представителей интеллигенции: художники и писатели. Именно эта группа составила ядро тематической рабочей группы, которая на основе анализа состояния отрасли, определили основные перспективы развития. Существующая инфраструктура туризма развита слабо. Он не позволяет обеспечивать достойный прием российских и иностранных граждан.

«Поток приезжих из Сибири и Дальнего Востока в летний период времени достигает 100-150 тыс. человек. Доминирующее положение в туристских потоках занимает выездной туризм (до 70%)»
.
В это же время была разработана, утверждена решением Находкинской городской Думы от 30.06.2004 г. № 223 программа «Развитие туризма в городе Находке на 2004-2005 гг. и до 2010 года», сохраняющая свою актуальность и сегодня, поскольку развитие отрасли осуществляется достаточно медленно. Включенные в эту программу проекты («Строительство международного этнографического парка «Возрождение» и «Ботанический сад») рассматривались, обсуждались и корректировались на семинарах, посвященных разработке стратегии развития города в 2006 году, они также вошли в программу развития Края.

До разработки стратегии были разработаны и утверждены:
«Правила оказания туристских услуг на территории города Находки», определяющий поведение тур операторов и тур агентов на территории Округа.
«Положение о ведении Реестра туристских ресурсов», который осуществит инвентаризацию объектов, территорий, имеющих перспективу туристского использования. Предусмотрено оформление паспортов с фиксацией особых характеристик данного объекта.
В 2005 году в структуре администрации города Находки был создан отдела по развитию туризма, который подготовил План мероприятий на 2005 год по реализации Программы «Развитие туризма в городе Находке на 2004-2005гг. и до 2010 года». В него вошли:

· Туристско-информационный (визит) центр при Музейно-выставочном центре «Находка»;

· Гончарная мастерская (ул. Пограничная, 36);

· Общественный фонд развития туризма (НКО);

· Информационные и рекламные щиты по туризму;

· Международная конференция по экологическому туризму на Дальнем Востоке;

· Предложения по возрождению круизного движения для российских и зарубежных туристов;

· Художественные, сувенирные и фотографические выставки.

15. ПАЛЕОДЕРЕВНЯ
1. Направление развития:

Туризм, образование, культура
2. Ф.И.О. и должность автора (авторов) проекта

1. Руководитель проекта – Нургалиева Марина Борисовна: общее руководство проектом, контакты с партнерами, спонсорами, администрациями Находкинского и Партизанского районов, учреждениями культуры и образования. Мониторинг и управление проектом. Заключение договоров с исполнителями.

2. Научный руководитель проекта – Анохин Василий Владимирович: разработка научного и технического проектов, руководство археологическими мастерскими (постройка жилищ, опыты в области экспериментальной археологии), ведение научной отчётности по результатам проекта. Консультации всех отделов по соблюдению древних технологий, применения материалов.

3. Координатор проекта – Коногорова Галина Пантелеймоновна: координация действий членов команды, контроль за осуществлением плана мероприятий проекта, ведение документации.

4. Бухгалтер - ведение текущей финансовой деятельности проекта (оформление платежей, работа со счетом, производство выплат по трудовым соглашениям и договорам, фиксирование доходов и расходов, поступлений от спонсоров и др.), составление смет, мониторинг финансовых поступлений от участников проекта. Подготовка ежемесячного финансового отчета по проекту.

5. Менеджер- Пушкарева Екатерина  Подготовка и проведение маркетинговых исследований и PR-компаний, разработка маркетинговой стратегии, мониторинг.

6. Администратор проекта - решение административно-хозяйственных вопросов, обеспечение проекта оборудованием, канцтоварами.

7. PR - Менеджер проекта - информационное обеспечение проекта, продвижение его в регионе, разработка  и распространение рекламной продукции.

8. Руководитель образовательных программ – Бондаревич Оксана Сергеевна:  формирование педагогической группы проекта, разработка и реализация образовательных, экскурсионных программ.

9. Организатор мастерских – Христенко Наталья: творческая и техническая подготовка мастерских: гончарных, художественных, древне-ремесленных.

10. Руководитель экспозиционных программ – Раевская Оксана: разработка и реализация проектов экспозиций музея, внутреннего оформления жилищ, территории «Палеодеревни», программ экскурсий.
4. Общие сведения об организации:

11. Полное название организации:

Муниципальное учреждение культуры Музейно-выставочный центр «Находка»

692900, Приморский край, город Находка, улица Владивостокская, 6.

Тел. 8(4236)658886
museum-nakhodka@yandex.ru
12. ФИО и должность руководителя организации

директор МВЦ «Находка»: Коногорова Галина Пантелеймоновна.

4.3. Основные проекты, реализованные за 3 года, (год, название, размер бюджета, источник получения средств)
Создание в рамках МВЦ детского музея и внедрение интерактивных методов работы с детьми.

5 Краткое содержание проекта (Не более ½ страницы)
Южное Приморье-это уникальный регион, имеющий огромный исторический потенциал. Именно наследие древних племен края может стать ресурсом для музейных образовательных программ, направленных на изучение и сохранение быта и уклада малочисленных народов Приморья. Однако этот ресурс практически не используется. Музейно-выставочный центр «Находка», имеющий опыт в археологических исследованиях и в экспериментальной археологии, разработал проект «Палеодеревня», основная идея которого:

Создание интерактивного музея археологических реконструкций под открытым небом и одновременно – историко-образовательного центра экспериментальной археологии «Палеодеревня» в уникальном по своему расположению месте, в окружении нескольких исторических и природных памятников: Екатериновское городище (13 век), пещерный комплекс эпохи палеолита, горный хребет Чандалаз. «Палеодеревня» объединит в едином поселении реконструированные жилища и быт древних племен региона разных исторических эпох: неолита, раннего железного века, средневековья. Жилище шамана и Гончарная мастерская станут украшением «Палеодеревни» и производственной площадкой для обучения школьников и студентов древним ремесленным и художественным технологиям. В ходе проекта разрабатывается комплекс разнообразных по продолжительности и направленности образовательных программ, создается видеофильм.

Особенность проекта в том, что бывшая воинская часть, перекрывающая самую удобную дорогу к воротам городища, становится площадкой для археологического лагеря, бывшие огороды части – строительной площадкой комплекса, а бывшее бомбоубежище – экспозиционным залом для археологической выставки.

Продукт и/или услуга, которая предоставляется в рамках проекта:

1. Интерактивный музей под открытым небом «Палеодеревня», расположенный в окружении нескольких археологических и природных памятников.

2. Археологическая выставка «Тайны древнего города», сформированная из фондов Музейно-выставочного центра «Находка» и коллекций клуба «Археолог», в бывшем бомбоубежище.

3. Комплекс образовательных программ на базе «Палеодеревни»: археологические мастерские, гончарные мастерские, художественные мастерские, развлекательно-досуговые мероприятия с исторической направленностью.

4. Новая территория археологического лагеря и площадка для творческих и научных экспериментов на базе бывшей военной части.

5. Видеофильм об опыте реализации проекта «Палеодеревня». Специальное музейное издание «Краеведческого вестника» как методического пособия о проекте «Палеодеревня».

Уникальность проекта:

Проект направлен на изучение местной аборигенной палео- и этнокультуры с помощью методов экспериментальной археологии. В Приморском крае никогда не предпринималось попыток комплексных научных реконструкций и применения их в образовательном процессе.

Музей выступает социальным модератором, проводя археологическую конверсию воинской части и рассматривая ее как ресурс для развития территории.

Проект содержит сильный образовательный ресурс, так как дети на всех этапах участвуют в создании и деятельности комплекса и станут главными участниками всех образовательных программ «Палеодеревни».

Сроки реализации программы: первый этап в рамках проекта по конкурсу фонда Потанина «Меняющийся музей в меняющемся мире» конкурс – один год (2006 г. – 2007 г.), второй этап – два года (2007 -2009 г.).
6. Стоимость проекта:

$ 75 тыс. долларов (в том числе – 27 тыс. – первый этап).

7. Цели и задачи проекта:

Цели:

1. Формирование палеосреды, как экспериментальной площадки для исторического образования: изучения и реконструкции древних технологий домостроительства и ремесел, экологической и духовной культуры аборигенов Южного Приморья.

2. Создание новых форм презентации археологических музейных коллекций, расширение экспозиционных площадей, используя бывшую воинскую часть как ресурс.

3. Стимулирование двигательной активности детей и подростков, развитие познавательных процессов, моторных и прикладных навыков. Формирование экологической и этнической культуры у детей и молодежи.

4. Оказание содействия в развитии территории бывшей военной части, восстановление и использование ее разрушенных построек и объектов. Охрана городища и окрестных памятников истории и культуры от разрушения, 

5. Популяризация научно-исторических  и этнографических знаний. Распространение образовательной информации о научных экспериментах в области археологии.

Задачи:

1. Построить музейный ландшафтный комплекс «Палеодеревня», состоящий из нескольких реконструированных жилищ разных исторических эпох: неолита, железного века и средневековья, в том числе жилище гончара и жилище шамана.

2. Создать археологическую выставку «Тайны древнего города» в бывшем бомбоубежище воинской части, используя музейные коллекции с Екатериновского городища (более 200 предметов) и новые экспозиционные технологии.

3. Разработать механизм образовательной и научной  деятельности на базе комплекса «Палеодеревня»: мастерские (археологические, гончарные, художественные, древних ремёсел), этно-театр, экскурсии-приключения, опыты по экспериментальной археологии.

4. Переоборудовать территорию бывшей военной части, расположенной у подножия Екатериновского городища (13 век), в образовательное пространство детского научно-оздоровительного археологического лагеря «Новочжурчжэньск».

5. Создать научно-познавательный видеофильм об опыте экспериментальной археологии в рамках проекта «Палеодеревня».

7. Проблемы, которые решает проект:

1. Недостаточное использование в регионе историко-этнического потенциала, как ресурса территории. Местному населению неизвестны история, культура, обычаи и быт древних народов и аборигенов Приморского края. Даже учёные-археологи, имея дело лишь со следами жилищ и только теоретически предполагая их конструкцию, не представляют условия жизни в них древнего населения

2. Уникальная музейная коллекция, собранная в результате 8-летней работы археологической экспедиции на Екатериновском городище (1998-2005 гг.), и 5-летней работы историко-краеведческого клуба «Археолог» (2000-2005),  ни разу не выставлялась из-за отсутствия экспозиционных площадей.

3. Слабое использование прикладных, деятельных форм в музейном образовании. Недостаточная двигательная активность детей и подростков, отсутствие культуры и навыков общения с природой и природными материалами. 

4. Неиспользование исторического и ландшафтного потенциала территории (средневековое городище) и имеющихся около городища сооружений бывшей воинской части. Городище разрушается «чёрными археологами», постройки воинской части – местным населением.

Ограниченный объём научно-исторических знаний у детей, молодёжи и взрослых. Полное отсутствие наглядности в изучении истории в образовательных учреждениях всех уровней.
8. На кого рассчитан проект:

На школьников, археологов, туристов, представителей СМИ, на членов деятельного сообщества города.

9. Содержание деятельности в рамках проекта:

Организация детского летнего лагеря

Ретро реконструкция археологических сооружений.

Организация работы мастерских.

Организация событийного туризма.

10. Бюджет проекта (на какие статьи расходуются средства, 1-ый этап). 
	Статьи
	Источники финансирования

	
	Благ. Фонд В. Потанина

(В долл.)
	Бюджетные

(долл.)
	внебюджетные

(долл)
	Спонсорские

(долл)

	Ст. 1. Административные и прочие прямые расходы, в т.ч.: 

Расходы техники, транспорта и пр.

Организационные расходы 

Канцелярские товары

Полиграфическая продукция
	325,0

7472,9 

180,5

722,0
	
	180,5

180,5

180,5

361,0
	722,0

361,0

180,5

361,0

	Ст. 2. Вознаграждения (не более 25% от суммы бюджета):

Индивидуальная финансовая поддержка организационной группы проекта.

Вознаграждения привлеченных специалистов
	3068,5

361,0
	
	361,0

722,0
	722,0

1083,0

	Ст. 3. Оборудование
	4657,0
	
	722,0
	722,0

	Ст. 4. Конференции/семинары:

Расходы на питание участников археологического лагеря
	
	2166,0
	
	1805,0

	Ст. 5. Поездки и сопутствующие расходы:

Командировочные и транспортные расходы организационной группы проекта

Расходы на оплату проезда участников семинара/конференции
	---
	---
	---
	---

	Итого
	16786,9
	2166,0
	2707,5
	5956,5

	Совокупный бюджет
	27616,9 долларов


11. Механизмы реализации проекта: участники проекта, партнеры, этапы реализации (Не более 1 страницы)

	Этап
	Время реализации
	Конкретная задача
	Место проведения

	1 этап

Подготовительный


	1 -30 июня 2006 года


	Формирование и утверждение команды проекта, ведущих мастерских и образовательных программ, группы менеджеров.

Презентации проекта, PR-акции. Утверждение научно- технического проекта «Палеодеревни».

Приобретение оборудования, инструментов, материалов. Подготовка площадки.

Начало видеосъемок.

Утверждение экспозиционного и художественного проектов археологической выставки в бомбоубежище.

Подготовка музейной археологической коллекции.

Подготовка, согласование и открытие детского археологического лагеря «Новочжурчжэньск».

Подготовительные строительные работы в бомбоубежище перед монтажом экспозиции.
	Музей

Учреждения

СМИ

Палеодеревня, 

бывшая военная часть

	2 этап 

Созидательный
	Июль-август 2006 года

22 июля

9 августа

Международный день малочисленных народов.
	Постройка 6 объектов «Палеодеревни»: жилище неолита, жилище раннего железного века, средневековое жилище, амбар-летник, жилище гончара, жилище шамана.

Монтаж археологической экспозиции «Тайны древнего города».*Подготовка комплекса образовательных программ. Открытие археологической экспозиции Открытие интерактивного археологического музея под открытым небом «Палеодеревня». Благотворительный праздник «День открытых ворот».

Видеосъемка.
	Палеодеревня

Бомбоубежище

Палеодеревня

	3 этап

Образовательный
	Сентябрь 2006 года – февраль 2007 года. 


	Проведение для организованных групп школьников и студентов: маршрутов выходного дня, образовательных программ: «День гончара», «Зима в Палеодеревне. В гостях у шамана», «Экскурсия по средневековой крепости».

Видеосъемка эксперимента в осенне-зимний период.

Медиа-показы хода реализации проекта
	Палеодеревня

Школы, ВУЗы

	4 этап

Заключительный
	Март-май 2007 года

18 мая День города и День музеев
	Монтаж видеофильма о реализованном проекте «Палеодеревня»

Выпуск, распространение печатной и рекламной продукции

Издание спецвыпуска «Краеведческого вестника» об опыте проекта.

Итоговый круглый стол «Весна в Палеодеревне».
	Нео-ТВ

«Палеодеревня»


12. Из каких источников получаются средства.

Люди :

Творческая и научная команды, состоящие из музейных сотрудников, педагогов, учёных, художников и керамистов. Команда имеет опыт реализации проекта «Детский интерактивный музей» (грант Президента России 2001 г.).

Молодежная волонтерская команда проекта включает в себя членов исторического клуба КЛИО, клуба «Археолог», исторического молодежного театра, членов туристических и краеведческих кружков Дома детского туризма, группу общественных экскурсоводов из числа студентов и молодых педагогов.

Главные участники проекта - более 200 детей 12-17 лет – участников 4 смен археологического лагеря.

Знания:

· музейная коллекция с Екатериновского городища, как ресурс для создания новой археологической экспозиции

· библиотека археологической литературы и опыт научного руководителя проекта В.В.Анохина

· опыт 8 лет организации лагеря на Екатериновском городище

· опыт в экспериментальной археологии

· разработанные технологии реконструкций древних жилищ

Экспертная и консультационная помощь Института истории, археологии и этнографии ДВО РАН и Правового информационного центра «Сунэйни».

Теоретический и практический опыт керамистов Натальи и Максима Христенко в реконструкции палеокерамики.

Материально-техническая база:

· согласовано предоставление участка территории бывшей воинской части под археологический лагерь

· долгосрочная аренда земли для расположения комплекса

Частичное снаряжение, оборудование, инструменты археологического лагеря, а также оргтехника предоставляются Музейно-выставочным центром «Находка».

Финансы:

Собственный вклад музея, проектной группы и партнёров проекта в натуральном и денежном выражении составит: 10830 долларов. Запрашиваемые гранатовые средства: 16786,9 долларов.

Совокупный бюджет проекта составит: 27616,9 долларов.

Информационные ресурсы:

· Интернет-серверы Nakhodka.ru, Nakhodka. Info, а также

· городские СМИ,

· Интернет-сайт «Палеодеревня».

Символический ресурс: сложившиеся легенды о Золотой империи чжурчжэней, экзотичность и самобытность аборигенной культуры края.

14. Критерии оценки эффективности реализации проекта

Количественные:

· число непосредственных участников проекта, число посетителей «Палеодеревни»,

· количество проведенных образовательных программ (экскурсии, мастерские),

· количество статей и репортажей в СМИ,

· количество организаций, ставших партнерами проекта за время его реализации,

· количество привлеченных ресурсов,

· число VIP-посещений.

Качественные:

· отзывы и экспертные оценки специалистов и ученых о достоверности реконструкций,

· слаженная работа Координационного совета,

· успешность маркетинговой стратегии проекта,

· отзывы детей и родителей,

· результаты исторических викторин для детей,

· неоднократное посещение «Палеодеревни» отдельно взятым посетителем.

16. ТУРИСТСКО-РЕКРЕАЦИОННЫЙ КОМПЛЕКС «ВОЗРОЖДЕНИЕ»

1.  Направление развития: образование и туризм
· Развитие туризма в г. Находке

· Создание высокоэффективного и конкурентно-способного центра туристической индустрии на Юге Приморского края

·  «Этнопарк»

· «Славянский центр»

· «Бохайская крепость»

· «Палеодеревня»

· «Ботанический сад»

· МФК «Пирамида»

3. Ф.И.О. и должность автора (авторов) проекта

· КАБЕЛЕВ Станислав Владимирович – ген. директор АНО «Возрождение», руководитель проекта «Этнопарк»

· БАКЛАНОВ Петр Яковлевич – академик РАН, директор Тихоокеанского института географии

· ЛАРИН Виктор Лаврентьевич – директор Института истории, этнографии и археологии ДВО РАН, д.и.н.

· ГОВОРУХА Раиса Шакировна – ректор Института технологии и бизнеса, руководитель проекта «Ботанический сад»

· НУРГАЛИЕВА Марина Борисовна – зам. Директора МВЦ «Находка», руководитель проекта «Палеодеревня»
4. Общие сведения об организации:

4.1. Полное название организации:

· Автономная некоммерческая организация «Возрождение»

· Институт технологии и бизнеса

· Музейно-выставочный центр «Находка»

4.2. ФИО и должность руководителя организации

Руководитель: Генеральный директор Кабелев С.В. (АНО «Возрождение»)

Ректор ИТиБ Р.Ш Говоруха 

Директор МВЦ «Находка» Г.П. Коногорова.

4.3. Основные проекты, реализованные за 3 года, (год, название, размер бюджета, источник получения средств)

Нет данных

5. Стоимость проекта (ориентировочно):

· Этнопарк (60 деревень) – 600 млн. рублей

· Славянский центр – 300 млн. рублей

· Бохайская крепость – 50 млн. рублей

· МФК «Пирамида» - 2520 млн. рублей

· Ботанический сад – 25 млн. рублей

· Палеодеревня – 0,5 млн. рублей

· Инфраструктура – 500 млн. рублей

5 Краткое содержание проекта (Не более ½ страницы)
Проект сетевой, партнерский, в его состав входят несколько независимых проектов:

· 60 этнодеревень

· Бохайская крепость – историческая реконструкция;

· Славянский центр

· Многофункциональный комплекс «Пирамида» на сопке Брат.

· Палеодеревня на территории Партизанского района.

· Ботанический сад

6 Цели и задачи проекта:

· Превращение г. Находки в популярный туристический центр международного уровня;

· Привлечение круглогодичного потока российских и иностранных туристов;

· Привлечение инвестиций;

· Формирование инфраструктуры города (гостиницы, дороги);

· Создание дополнительных рабочих мест;

· Сохранение уникального природного потенциала и культурно-исторического наследия;

· Увеличение доходной части местного бюджета

7 Проблемы, которые решает проект:

· Незначительный туристический поток

· Сезонный характер туристического бизнеса

· Отсутствие туристического продукта международного уровня

· Слабо развитая туристическая инфраструктура 

· Преобладание неорганизованных форм туризма

· Неэффективное использование природных, историко-культурных, археологических ресурсов

8 На кого рассчитан проект:

· Российских и иностранных туристов;

· Паломников;

· Предпринимателей;

· Жителей городов Находка и Партизанска, а также Партизанского района.

9 Содержание деятельности в рамках проекта:

· Организация экскурсионных маршрутов по Этнопарку, Ботаническому саду, Палеодеревне;

· Организация и проведение международных, всероссийских, региональных, местных фестивалей и конкурсов, выставок «Этнос»;

· Проведение научных конференций;

· Проведение Дней национальных культур;

· Организация оздоровительных мероприятий

10 Бюджет проекта (на какие статьи расходуются средства).

Находится в стадии разработки.
11 Механизмы реализации проекта: участники проекта, партнеры, этапы реализации 

	Участники,

Партнеры
	Мероприятия
	Этапы

реализации

	АНО «ВОЗРОЖДЕНИЕ
	1. Заказ в ООО «Лотос Тур» технического задания на производство проектных работ на 2007 год «Эскизный проект»
	1 пол. 2006г

	
	2. Заказ в ДВГТУ предэскизного проекта по объекту «Пирамида»
	2 пол. 2006г.

	
	3. Создание сайта, проведение презентаций
	с 2006 г.

	
	4. Привлечение субъектов Федерации и представителей малых коренных народностей к участию в проекте
	с 2006г.

	
	5. Создание попечительского совета
	2 пол. 2006г.

	
	6. Подготовка и проведение 1-й международной выставки «Этнос-2008» 
	2007-2008

	
	7. Создание акционерного общества по объекту «Пирамида»
	2007-2008

	
	8. Заказ генплана, архитектурного решения, бизнес-плана и фин плана
	2007-2008

	2.Администрации 3-х МО и Приморского края (ПК)
	1. Разработка и утверждение межмуниципальной программы, участие в софинансировании межмуниципальных проектов, оформление бюджетных заявок на софинансирование, проведение правовой экспертизы земельного участка площадью 300 га, резервирование земли
	2 пол. 2006г.

	
	2. Оформление заявки в Федеральное агентство по туризму о присвоении статуса территориям 3-х МО туристско-рекреационной зоны
	2 пол.

2006г.

	
	3. Принятие нормативно-правового акта администрации ПК о строительстве Этнопарка
	2 пол.

2006

	
	4. Разработка программы пребывания vip- персон кинофестиваля «Меридианы тихого» с посещением горы брат
	Август-сентябрь 2006

	3.Субъекты Федерации, представи-тели корен-ных народ-ностей и страны АТР
	1. Установление связей с АНО «Возрождение». Привлечение к участию в проекте и строительстве национальных деревень


	2006-2008 



	4.Национальная академия туризма (Путрик Ю.С.)
	1. Оказание поддержки в привлечении спонсоров, российских и иностранных фондов 
	2006-2008 



	5.Российский союз туриндустрии (Шпилько С.П.)
	1. Оказание поддержки в привлечении спонсоров и оформлении нормативных документов на уровне Федерации 
	2006-2008 



	6. Депутаты ГосДумы 

(Селезнев, Горячева, Барзыкин)


	1. Оказание поддержки в принятии нормативных актов по присвоению статуса территориям 3-х МО туристско-рекреационной зоны

2. Включение в Федеральную программу развития туризма строительство Этнопарка, выделение средств по финансированию его строительства
	2007

2007-2010 



	7.Потенциальные инвесторы и участники 


	1.Закрепление земельных участков.

2.Строительство этнодеревень

3.Строительство Славянского центра

4.Строительство Бохайской крепости

5.Строительсов Пирамиды
	2007-2010

2007-2010

2007-2010

2008-2015


12 Из каких источников получаются средства.

· До 10% - средства из бюджетов различного уровня;

· До 90% - привлеченные (внебюджетные) и собственные средства.

13 Критерии оценки эффективности реализации проекта

· Увеличение потока туристов до 300 тыс. человек в год;

· Создание около 100 туристических объектов индустрии;

· Увеличение количества рабочих мест на 5 тыс. человек;

· Увеличение доходной части местного бюджета на 15%;

· Привлечение инвестиций.

17. ЭКОЛОГИЧЕСКИЙ ПОСЕЛОК В ОКРЕСТНОСТЯХ Г. НАХОДКИ

1. Направление развития: туризм, предпринимательство, образование
3. Ф.И.О. и должность автора (авторов) проекта
Инициативная группа общественного экологического просветительского движения «Звенящие кедры России в Приморском крае»

4.1. Полное название организации:

Общественного экологического просветительского движения «Звенящие кедры России в Приморском крае»
4.2. ФИО и должность руководителя организации

Не указана.

4.3. Основные проекты, реализованные за 3 года, (год, название, размер бюджета, источник получения средств)

Н.д.
5. Краткое содержание проекта (Не более ½ страницы)
Проект сетевой, он состоит из следующих частей:


Экологического поселка, который создается для пропаганды здорового образа жизни в гармонии с природой.


Оздоровительного центра, ориентированного на восстановительную терапию;


Развивающей Школы.

Ядром поселка является оздоровительный центр, который формируется на основе:

· местных лекарственных и пищевых растений;

· блюд на основе меда, с использованием кедрового масла;

· ипотерапия (лошади);

· русской бани (с веником и квасом, фиточаем);

· возможности использовать отдыхающими, овощей и фруктов непосредственно с грядки или дерева;

· пруда.


Школа нового типа с развитием способностей у детей (есть опыт: школа академика Щетинина в Краснодарском крае, школа «Святозар» Натальи Вазелюк и центр развития способностей - Андрея Нора во Владивостоке).

Кроме того, в поселке создаются рабочие места, благодаря:

· Возрождению навыков прикладного творчества (изготовление сувенирной продукции, посуды, вышивки, макраме, композиций из засушенных растений, и др. возобновляемых природных ресурсов).

· Организации зеленого туризма (экологические тропы, наши археологические находки, камни, обработанные вручную, каменная шестеренка, жернов, возможно городище и др.).

· Создания летнего трудового оздоровительного эколого-туристического лагеря для подростков, детей из центра детского туризма, детского дома, (в дальнейшем можно на постоянной основе) с изучением лекарственных растений, основ экологии, прикладного творчества, нетрадиционных методов земледелия и др.
· Другое.
6. Стоимость проекта:

Прорабатывается

7. Цели и задачи проекта:

Реализация новых экологических форм существования с опорой на природные ресурсы.

8. Проблемы, которые решает проект:

Проект направлен на физическое и духовное оздоровление.

9. На кого рассчитан проект:

На энтузиастов здорового образа жизни, семей, стремящихся к поддержанию семейных устоев, детей в процессе обучения и ознакомления с миром природы, предпринимателей, разрабатывающих лекарственно-экологические бизнесы.

10. Содержание деятельности в рамках проекта:

· Разработка проектов поселка и подпроектов.

· Организация летнего одно - двухдневного выездного детского сада на базе лагеря.

· Уничтожение клещей в диаметре 12 км.

· Открытие магазинов-филиалов в городе (в том числе школьно- студенческих) для обеспечения горожан экологически чистыми продуктами питания, кедровым маслом, лекарственными травами, медом, дикоросами, рассадой, саженцами, сувенирами и др. продукцией.
· Мини-завод (цех) для переработки овощей и фруктов.

· Полная утилизация и переработка бытовых отходов в гумус, применяя вермикультуру, разведение калифорнийских, червей для кормления птиц, производства белковой добавки для кормления животных, нужд рыбаков., и др.)

· Сокращение расходов на мелиорацию, ЖКХ и утилизацию отходов на примере жителей экологического поселка

Для туризма:
· Обеспечение экологически чистыми продуктами питания, туристов. Возможно выращивание:
· птицы (яйца перепелок и кур), коз (молоко).
· Изготовление домашних вин (в том числе из дикоросов).

· Экзотические, давно забытые блюда из диких съедобных растений.

· Пруд, катание на лошади, прогулки по экологическим тропам. Возможность для иностранных туристов провести несколько дней на. природе, поработать на грядке, использовать овощи и фрукты «с куста».

Для местного сообщества
1. Отсутствие финансирования (возможен грант),

2. Занятость подростков в трудовом оздоровительном эколого-туристическом лагере:

а). Выращивание экологически чистых продуктов питания для горожан и туристов
б). Сбор лекарственных растений, березового сока и дикоросов в летний период.

в). Участие в посадках живой изгороди и деревьев вокруг экологического поселка, лагеря, школы и мест общего пользования (административный центр поселка, рабочая зона, оздоровительный центр). Уход за саженцами.

г). Уход за птицей, лошадьми, работа в парниках и теплицах.

д). Помощь в работе по уходу за детьми детского сада? приобретение навыков общении с детьми.
е). Адаптация, и приобщение к труду и общению детей из детского дома (в дальнейшем возможен реабилитационный центр трудных подростков).

ж). Работа воспитанников центра детского туризма на экологических тронах участие в разработке их маршрутов,

и). Оздоровление детей и взрослых.

к). Использование продукции, выращенной детьми для питания (невысокая оплата за пребывание детей в лагере).
3.
Получение заработной платы подростками за счет реализации части выращенной продукции и дикоросов в школьно-студенческом магазине).
4.
Приобщение детей и взрослых к изучению и возрождению русских традиций и культуры.
5.
В результате занятости городских и сельских детей и возможности родителей в поселке заниматься своими детьми, уменьшение количества правонарушений и преступности среди детей и подростков.
6.
Получение и практическое применение знаний по экологам, народной медицины и сельскому хозяйству,
7.
Возможность 1 - 2~х дневного выезда групп детского сада на природу (можно с родителями в выходные дни).
8. Изучение основ и методов нетрадиционного земледелия без применения удобрений и гербицидов,

9. Школа нового типа с развитием способностей у детей.

10. Возможность выделения участков земли выпускникам из детского дома для строительства и проживания их в экологическом поселке.

11. Магазины в городе (торговля экологически чистыми продуктами питания, дикоросами, лекарственными растениями, кедровым маслом, медом, сувенирами, изделиями прикладного творчества). Торговля рассадой овощных культур, саженцами декоративных, ценных, редких и фруктовых деревьев.
12.
Выращивание экологически чистых саженцев, рассады цветов и овощей для нужд города и района.
13.
Производство гумуса (экологически частого удобрения) из бытовых отходов, применяя вермикулътуру.
14. Рабочие места для жителей поселка и для школьников и студентов в летний период.

15. Начальная профориентация для учащихся: основы животноводства, растениеводства, нетрадиционных методов земледелия, туризм, прикладное творчество, уход ж детьми, основы знаний народной медицины, продавец, повар, экономика, бизнес, экология, строительство, культура и т.д.

16,
Прохождение практики студентами (связь с общественностью товар, строительные специальности, сельское хозяйство, туризм, педагогика, экономика, бизнес и т. д.).
17.
Решение, проблем жилья: строительство жилья в поселке и использование освободившегося в городе под магазины, офисы, жилье для туристов и др. нужды).
18.
Использование не традиционных энергосберегающих ресурсов (возобновляемые источники энергии, использование солнечной, ветровой энергии и новых технологий).
19.
Мини завод (цех) для переработки излишков овощей, фруктов и дикоросов

· Выращивание редких и ценных пород деревьев и кустарников, кедров, елей (можно в горшочках),

· Возрождение старинных русских традиций и праздников и участие в них туристов, обеспечение туристов сувенирной продукцией.

· Оздоровительный центр (русская баня с веником и квасом, чаем т лекарственных трав с медом).
11. Бюджет проекта (на какие статьи расходуются средства).

· Разрабатывается
12. Механизмы реализации проекта: участники проекта, партнеры, этапы реализации (Не более 1 страницы)

· Создание инициативной группы;

· Поиск участка и землеотвод;

· Разработка проектов;

· Выполнение первоначального комплекса работ;

13. Из каких источников получаются средства.

Источники финансирования:
· Средства местного бюджета;

· Средства предприятий разных форм собственности;
· Частные средства;

14. Критерии оценки эффективности реализации проекта

· Наличие последователей.

Приложение 2.

Участники семинаров и их оценка ведения работы
Список участников первого семинара 

14 - 16 февраля 2006 г.

	1
	Аварская Равзат Мирзаевна, 
	психолог центра медицинской профилактики

	2
	Аникина Наталья Александровна
	администрация НГО

	3
	Бадулина Е.В.
	заведующая отделом дорожного хозяйства и благоустройства Управления благоустройства;

	4
	Белов А.В.
	зам. директора МУП «Находка-Водоканал»;

	5
	Большов О.В. 
	менеджер компании «Пилигрим»

	6
	Болестева Наталья Васильевна, 
	руководитель – психолог центра психологической культуры и экологии сознания «Гармония»

	7
	Борисенко Светлана Александровна, 
	преподаватель ИТиБ

	8
	Ветрова Марина Николаевна- 
	администрация НГО

	9
	Воробьев Константин Иванович – 
	Предприниматель, руководитель тематической группы

	10
	Гилякова Татьяна Сергеевна
	администрация НГО, менеджер семинара

	11
	Загороднюк Людмила Алексеевна
	администрация НГО, лектор

	12
	Ким Алексей Фридрихович 
	руководитель проектной компании «Септима-7»

	13
	Емельяненко Ирина Геннадьевна 
	администрация НГО

	14
	Коберева Н.М.
	зам. директора по финансам и экономике МУП «Горжилуправление»

	15
	Ковалев Бронислав Павлович- 
	предприниматель

	16
	Колединская Татьяна Ивановна, 
	зав. ДОУ № 34

	17
	Корейкина Галина Васильевна- 
	администрация НГО

	18
	Котова Наталья Алексеевна, 
	центр медицинской профилактики;

	19
	Кутняшенко Олег Викторович
	депутат думы

	20
	Куянова Наталья Геннадьевна
	зам. нач. УО

	21
	Лаищецев С.П.
	менеджер по финансам ООО «Находкинская Электросеть»

	22
	Лаптева Валентина Александровна, 
	дир. МУК «Централизованная библиотечная система»

	23
	Лобода Василий Викторович
	администрация НГО

	24
	Магаляс Алексей Петрович
	администрация НГО, руководитель PR-группы Стратегии

	25
	Малик Надежда Владимировна- 
	администрация НГО, руководитель тематической группой «Предпринимательство»

	26
	Малявин Дмитрий Сергеевич,
	соц. Защита

	27
	Макарова Наталья Владимировна
	нач. управления пенсионного фонда

	28
	Марьина Ольга Михайловна, 
	зав. ДОУ № 62

	29
	Мельник Татьяна Дмитриевна 
	администрация НГО, руководитель тематической группы «Местное самоуправление и гражданское общество»

	30
	Матвиенко Олег Викторович
	предприниматель

	31
	Мельников Александр Васильевич- 
	предприниматель

	32
	Мишкин Валерий Николаевич- 
	предприниматель

	33
	Нургалиева Марина Борисовна, 
	музейно – выставочный центр «Находка»

	34
	Павильонис Татьяна Николаевна- 
	предприниматель

	35
	Патюкова Елена Александровна,»
	учитель МОУ СОШ № 1 «Полюс

	36
	Подгорный Сергей Алексеевич - 
	администрация НГО.

	37
	Сазонтова И.П.
	начальник управления благоустройства администрации Находкинского городского округа, руководитель тематической группой

	38
	Селюк Л.П.
	Зав. финансово-экономического отд. Упр. жилищно-коммунального хозяйства администрации НГО

	39
	Сова А.А.
	заместитель начальника УБ

	40
	Фадеева Надежда Павловна
	декан филиала ВГУЭС

	41
	Федорцова Наталья Юрьевна
	работник торговли


	42
	Федорцов Сергей Викторович
	врач больницы, п. Восточный

	43
	Черновалов А.В.
	начальник отдела экологии и природопользования адм. НГО

	44
	Черняк Татьяна Владимировна
	предприниматель

	45
	Чистяк Татьяна Владимировна
	предприниматель

	46
	Чузова Елена Александровна
	администрация НГО, обеспечение связи со СМИ

	47
	Шкребтий Андрей Борисович- 
	администрация НГО

	48
	Экк Антонина Федоровна
	зав. центральной гор. библиотекой

	49
	Юркова Наталья Вячеславовна, 
	Директор Находкинского госуд. Гуманитарно –политехнического колледжа

	50
	Ягубов Эммин Зафарович, 
	зам. дир. ООО «Инфо-Центр»


Список участников второго семинара по стратегическому планированию

4-7 апреля 2006 г.

1. Аварская Равзат Мирзаевна, психолог центра медицинской профилактики

2.  Аникина Наталья Александровна- администрация НГО

3. Бадулина Е.В. – заведующая отделом дорожного хозяйства и благоустройства Управления благоустройства;

4. Белов А.В. – зам. директора МУП «Находка-Водоканал»;

5. Большов О.В. – менеджер компании «Пилигрим»

6. Болестева Наталья Васильевна, руководитель – психолог центра психологической культуры и экологии сознания «Гармония

7. Борисенко Светлана Александровна, преподаватель ИТиБ

8.  Ветрова Марина Николаевна- администрация НГО

9.  Воробьев Константин Иванович – предприниматель

10.  Гилякова Татьяна Сергеевна- администрация НГО

11. Загороднюк Людмила Алексеевна- администрация НГО

12. Ким Алексей Фридрихович –руководитель проектной компании «Септима-7»

13.  Емельяненко Ирина Геннадьевна администрация НГО

14.  Кабелев Станислав Владимирович – директор АНО «Возрождение»

15.  Коберева Н.М. – зам. директора по финансам и экономике МУП «Горжилуправление»

16.  Ковалев Бронислав Павлович- предприниматель

17.  Колединская Татьяна Ивановна, зав. ДОУ № 34

18.  Корейкина Галина Васильевна- администрация НГО

19.  Котова Наталья Алексеевна, центр медицинской профилактики;

20. Кутняшенко Олег Викторович – депутат думы

21. Куянова Наталья Геннадьевна, зам. нач. УО

22. Лаищецев С.П. – менеджер по финансам ООО «Находкинская Электросеть»

23. Лаптева Валентина Александровна, дир. МУК «Централизованная библиотечная система»

24.  Лобода Василий Викторович - администрация НГО

25.  Магаляс Алексей Петрович - администрация НГО 

26. Малик Надежда Владимировна- администрация НГО

27.  Малявин Дмитрий Сергеевич, соц. Защита

28.  Макарова Наталья Владимировна, нач. управления пенсионного фонда

29. Марьина Ольга Михайловна, зав. ДОУ № 62

30.  Мельник Татьяна Дмитриевна - администрация НГО

31.  Матвиенко Олег Викторович- предприниматель

32.  Мельников Александр Васильевич- предприниматель

33. Мишкин Валерий Николаевич- предприниматель

34.  Нургалиева Марина Борисовна, музейно – выставочный центр «Находка»

35.  Павильонис Татьяна Николаевна- предприниматель

36.  Патюкова Елена Александровна, учитель МОУ СОШ № 1 «Полюс»

37.  Подгорный Сергей Алексеевич - администрация НГО.

38. Сазонтова И.П. – начальник управления благоустройства администрации Находкинского городского округа

39. Селюк Л.П. – заведующая финансово-экономического отдела управления жилищно-коммунального хозяйства администрации НГО

40. Сова А.А. – заместитель начальника УБ

41. Фадеева Надежда Павловна – декан филиала ВГУЭС

42.  Федорцова Наталья Юрьевна, работник торговли


43. Федорцов Сергей Викторович, врач больница п. Восточный

44. Черновалов А.В. – начальник отдела экологии и природопользования администрации НГО

45.  Черняк Татьяна Владимировна - предприниматель

46. Чистяк Татьяна Владимировна- предприниматель

47.  Чузова Елена Александровна- администрация НГО

48.  Шкребтий Андрей Борисович- администрация НГО

49.  Экк Антонина Федоровна, зав. центральной городской библиотекой

50. Юркова Наталья Вячеславовна, дир. Находкинского государственного гуманитарно – политехнического колледжа

51. Ягубов Эммин Зафарович, зам. дир. ООО «Инфо-Центр»

52.  Якименко Лариса Александровна – Дальневосточный банк

Список участников 3 семинара по стратегическому планированию 

17.07 - 20.07.2006 г.

	№ п/п
	Фамилия Имя Отчество
	Место работы  
	Должность
	Контактный телефон

	1.
	Пожидаев Александр Дмитриевич
	ООО «ТСК»
	Генеральный директор
	601-434

	2.
	Малик Надежда Владимировна


	Администрация НГО, комитет по туризму
	Начальник
	69-20-15

	3.
	Манич Сергей Николаевич


	Администрация Приморского края, комитет по туризму
	Главный специалист
	(4232) 400-245

89242328326

	4.
	Лунев Евгений Иванович
	ТПП СЭЗ «Находка»
	Президент
	64-59-14

64-18-45

	5.
	Раевская Оксана Леонидовна
	Находкинское отделение ВТОО «Союз художников России»


	Член СХР, секретарь
	89242544129

	6.
	Омельченко Геннадий Алексеевич
	Находкинское отделение ВТОО «Союз художников России»
	Председатель, Почетный гражданин г. Находки
	62-48-99

	7.
	Абанкина Ирина Всеволодовна
	Высшая школа экономики, г. Москва
	Зам. директора института
	(495) 6284560

	8.
	Абанкина Татьяна Всеволодовна
	Высшая школа экономики, г. Москва
	Директор центра
	(495)6280353

	9.
	Берединков Сергей Владимирович
	ООО «Стройград»
	директор
	64-49-69

	10.
	Коберева Надежда Михайловна
	МУП «Горжилуправление»
	Зам. директора
	64-02-69

	11.
	Мейн Вячеслав Анатольевич
	ООО «Пилигрим»
	директор
	62-16-16

	12.
	Шевченко Андрей Евгеньевич
	ООО «Индиана-Пилигрим»
	мастер
	5-67-46

	13.
	Лысов Владимир Викторович
	ООО «Индиана-Пилигрим»
	прораб
	5-67-46

	14.
	Гилев Владимир Андреевич
	ООО «Канадские каркасные крыши»
	директор
	63-44-65

	15.
	Аварская Равзат Мирзаевна
	Центр медпрофилактики
	психолог
	

	16.
	Евстропов Алексей Геннадьевич
	ООО «Сантехсервис»

ТСЖ «30-кв. дом»
	председатель
	777-410

	17.
	Кучковский Владимир Валерьевич
	Спб-ГМТУ
	Студент, 5 курс
	64-26-04

	18.
	Мельник Татьяна Дмитриевна
	Администрация НГО
	Заместитель руководителя аппарата
	69-21-61

	19.
	Кутняшенко Олег Викторович
	Дума НГО
	депутат
	60-62-08

	20.
	Юркова Наталья Вячеславовна
	НГГПК
	директор
	64-62-15

	21.
	Емельяненко Ирина Геннадьевна
	Администрация НГО
	Специалист УПРиП
	69-21-16

	22.
	Игнатова Марина Федоровна
	Администрация НГО
	Начальник отдела имущественных отношений
	69-20-84

	23.
	Большов Олег Владимирович
	ООО «Пилигрим»
	И.о. директора
	60-33-72

	24.
	Трукачева Нина Ваисльевна
	ПК «Массис»
	Инженер ТТО
	69-81-06

	25.
	Чистяк Татьяна Владимировна
	АНО «Тунгус»
	директор
	60-78-26

	26.
	Гавриш Константин Витальевич
	СМК «Карат»
	директор
	601-401

	27.
	Михайлова Елена Владимировна
	Общ.  движение «Звенящие кедры России»
	Зам. координатора движения
	67-02-20

	28.
	Шкребтий Андрей Борисович
	Администрация НГО
	Зав. сектором
	69-21-45

	29.
	Чузова Елена Владимировна
	Администрация НГО
	Ведущий специалист отдела по СМИ и ССО
	69-21-35

	30.
	Пестерева Инесса Александровна
	ОАО «Комплекс»
	Генеральный директор
	64-43-89

	31.
	Янкевич Владимир Генрихович
	Дума НГО
	Депутат 
	64-79-26

89146659331

	32.
	Лукашина И.В.
	Администрация НГО
	Ведущий специалист управления здравоохранения
	69-20-63

	33.
	Науменко Людмила Ивановна
	Администрация НГО
	Главный специалист управления здравоохранения
	69-20-63

	34.
	Колядинская Т.И.
	ДОУ № 34
	заведующая
	62-20-68

	35.
	Марьина Ольга Михайловна
	ДОУ № 62
	заведующая
	64-70-16

	36.
	Шокоть Людмила Владимировна
	МУК «Дом молодежи»
	директор
	64-27-08

	37.
	Ягубов Э.З.
	ООО «Инфо-центр»
	Зам. директора
	67-91-62

	38.
	Сидоренко П.Н.
	МУ «Физ»
	методист
	69-32-18

	39.
	Грицюк В.М.
	Администрация НГО
	Зав. отделом предпринимательства
	69-21-20

	40.
	Кочергина Н.В.
	Администрация НГО
	Зам. начальника УЗ
	69-21-22

	41.
	Понитаев И.В.
	Администрация НГО
	Начальник УЗ
	69-21-22

	42.
	Кабелев С.В.
	АНО «Возрождение»
	руководитель
	5-68-39

	43.
	Кислов Е.Н.
	архитектор
	
	60-41-27

	44.
	Цинько П.П.
	ООО «Торговля-Пилигрим»
	директор
	77-22-37

	45.
	Голышев Алексей Юрьевич
	ООО «Кокретбетон»
	директор
	63-46-46

	46.
	Мельников А.В.
	ООО «Река»
	исп. директор
	605-305

	47.
	Лаптева В.А.
	МУК «ЦБС»
	директор
	62-42-31

	48.
	Коркина З.Г.
	Общественное движение «Звенящие кедры России»
	Координатор движения
	62-92-17

	49.
	Нетреба Татьяна Викторовна
	ООО «Дюна»

ООО «Центр развития спорта»
	директор
	62-16-11

	50.
	Малыгина Ангелина Владиславовна
	ООО «Ориент-авто»

АТП-1
	маркетолог
	64-14-23

	51.
	Якименко Светлана Александровна
	Администрация НГО
	Специалист сектора по связям с общественностью
	

	52.
	Болестева Наталья Васильевна
	Центр психологической культуры и экосознания
	«Гармония»
	

	53.
	Кирейто Ю.М.
	«Индиана-Пилигрим»
	Ген.директор
	

	54.
	Сова Алексей Александрович
	Администрация НГО
	Зам. начальника управления благоустройства
	69-82-01

	55.
	Першина Ирина Александровна
	ООО «Эльтон»
	директор
	

	56.
	Савченко И.А.
	Администрация НГО
	Начальник отдела транспорта и связи
	

	57.
	Яковлева Т.В.
	Администрация НГО
	Начальник управления архитектруы
	

	58.
	Леонтьева Н.В.
	Администрация НГО
	Ведущий специалист УАГиЗ
	

	59
	Карсалова Е.А.
	Администрация НГО
	Специалист УАГиЗ
	

	60.
	Говоруха Раиса Шакировна
	ИТИБ
	ректор
	

	61.
	Куянова Н.Г.
	Администрация НГО
	Зам. Начальника УО
	

	62.
	Шашелев О.А.


	Администрация НГО
	Помощник главы НГО
	

	63.
	Чудинова Т. В.
	Администрация НГО
	Зав.отделом дежурного плана УАГИЗ
	

	64.
	Борисенко С.А.
	ИТИБ
	преподаватель
	

	65.
	Захаров Г.И.
	Администрация НГО
	Зав. отделом по труду
	692079

	66. 
	Щербина Валентина
	студентка
	
	

	67.
	Патюкова Елена Александровна
	СШ № 14 
	директор
	

	68.
	Белов А.В.
	МУП Находка-Водоканал
	Зам. директора
	

	69.
	Загороднюк Л.А.
	Администрация НГО
	Нач. управления экономики
	692127

	70.
	Гилякова Т.С.
	Администрация НГО
	Зав. отделом анализа
	692128

	71. 
	Ветрова М.Н.
	Администрация НГО
	Гл. специалист отдела анализа
	692128


По ходу проведения семинаров, их участники давали оценку проделанной работе, которая служила основанием для корректировки работы на следующем семинаре. Таким образом была обеспечена гибкость подхода к орагнизации семинаров с целью обеспечения наиболее удобной для участников формы проведения, в рамках которой они легче всего раскрывали свой креативный потенциал.

Это обеспечило гибкрость, эффективность и результативность,  -дух творчества, хороших человеческих отношнний.

Ниже приводится пример оценки работы на втором семинаре.
Оценка проведенного 2 семинара 

	Что Вам понравилось в проведенных двух семинарах и что следует развить в третьем:
	Что следует улучшить в третьем семинаре (т.е. что мешало продуктивной работе)

	1. Группой предпринимателей

	1. Демократизм руководителей семинара в работе с участниками.

2. Объяснение нового материала с приведением примеров на конкретную или отдаленную тему.

3. Свободный доступ тех, кто заинтересован в участии в проведении семинара и в его результатах.

Посещение семинаров новыми людьми, профессионально работающими в той сфере, тема которой подлежит обсуждению в данный момент.
	1. Проведение встреч двух групп, - тех, кто работает по стратегии развития и тех, кто работает по правовому зонированию города.

2. Приглашение новых людей. И не только тех, кто участвует непосредственно в объектах - точках роста по обозначенным программам и отраслям.

	2. Группа экономики


	Что понравилось.

1. Работа консультантов активность участников,

2. Высказанные конструктивные предложения,

3. Порой весьма неожиданные (по составу) группы стали более тесно сотрудничать и взаимодействовать

4. Способность участников представлять предложения в формализованном виде
	Что можно учесть и улучшить.

1. Более жестко выдерживать регламент

2. Готовить заранее раздаточный материал по теоретическим вопросам

3. Более тесно взаимодействовать с группой правового зонирования (УАГиЗ)

	3. Гражданское общество и местное самоуправление

	1. Понравился теоретический курс, 

2. Понравилось то, что со стороны организаторов семинара не было  никакого давления на участников,

3. Была творческая рабочая и  доброжелательная атмосфера
	1. Следует уделить внимание методике проведения семинаров, более четко  формулировать цели семинара и задачи для участников, чтобы было  понятно что от них конкретно требуется. 

2. При таком большом количестве участников семинара необходимо  привлекать больше специалистов-экспертов, чтобы у каждой группы был  свой эксперт в качестве помощника, чтобы помогал группе.

3. Больше внимания следует уделить практической части  разработки стратегии с приведением конкретных наглядных примеров из  практики других городов.


Приложение 3.

Образовательные услуги, культура, спорт и туризм

Образовательные услуги

Образование является отраслью, которая более других связанна с развитием территории. Мало того, что эти вопросы в разной степени волнуют практически каждого четвертого жителя Находки, вовлеченного в образовательный процесс, т.е. более 28 тысяч. Молодых горожан. Но, кроме того, без освоения ключевыми фигурами новых компетенций нельзя осуществить переход к новому состоянию города, быть конкурентоспособным и благополучным. Некоторые страны сделали образовательные услуги – главным направлением своего развития. Так Великобритания активно развивает, как классическое образование, опираясь на его высокую репутацию, так и интерактивное обучение, являясь методическим центром развития тренерских навыков в сфере бизнеса. Следует также учитывать, что азиатские страны - Сингапур, Индия и Малайзия уже стали экспортерами образовательных услуг и намерены перехватывать поток студентов из Вьетнама, Камбоджи, Индонезии, в то время как для этих стран еще не совсем забылась традиция обучения в СССР.

Россия подписала европейские Болонские соглашения, а, значит, начинает осваивать международные стандарты обучения и контроля, т.е. вписываться в интернациональные процессы совершенствования образования.

Специфика образовательной ситуации в Азиатско-Тихоокеанском регионе связана с особенностями культурного и экономического развития. Здесь набирают обороты экономика высоких технологий, предъявляющая специфические требования к образованию, формируя достаточно мощный поток студентов (из Китая, Кореи, Японии, Индии). Неудивительно, что некоторые страны региона активно на государственном уровне поддерживают образование в сфере информационно-коммуникационных технологий. Примером этого может служить «Малайзийский мультимедийный коридор», 15 цифровых университетов в Республике Корея, 67 онлайновых колледжей созданных при университетах Китая»
.

В регионе позитивно восприняли рекомендации Всемирной конференции по высшему образованию (1998 год), среди которых выделяются следующие:

· Расширение состава аудитории высшего образования (массовое повышение квалификации, переподготовки, появление такой новой формы, как высшее образование для пожилых и пенсионеров);

· Развитие частного образования (формирование таких форм обучения, где практикуется индивидуализированная траектория обучения и студентом может выступать одиночка, развитие обучения в кредит, увеличение числа инновационных методик);

· Становление дистантных форм обучения, сводящих присутствие студентов в местах обучения к минимуму, становление сетевых форм обучения (примером может быть сетевой гуманитарный университет, увеличение числа онлайновых конференций, возможность ознакомления с лекциями университетов мира);

· Диверсификация финансирования (переход от моноканального (как правило, государственного) к многоканальным формам финансирования);

· Рост международной мобильности студентов (число студенческих обменов, практик и стажировок нарастает лавинообразно, особенно эти процессы интенсивны в приграничных территориях);

· Превращение высшего образования в международную услугу.

Страны АТР поставляют студентов, в основном, в три англоязычные страны США, Великобританию и Австралию, причем существенно, что основной поток, ориентируется на обучение на платной основе.

Некоторые страны региона уже опережают ситуацию, так в 2003 г., главы государств и правительств Японии, КНР и Республики Корея, подписали Декларацию, в которой отмечается, что три страны продолжат поддержку трехстороннего сотрудничества в области образования, имея в виду расширение студенческих обменов, взаимное признание обучения, кредитов и степеней и преподавание языков.

На проведенных семинарах по разработке Стратегии Находки образование рассматривалось в качестве приоритетного направления, где сам город рассматривался в качестве Университета жизни, в том числе проводящий эксперименты в сфере муниципального управления и реформировании ЖКХ с последующим распространением опыта и обучением технологиям решения муниципальных проблем. Рассматривались такие формы обучения, как преподавание русского языка, совмещенное с проживанием в русскоязычных семьях, летние формы обучения в лагерях с использованием богатых природных ресурсов региона. Особое внимание уделялось развитию образования в области инновационной деятельности, признавая, однако, что для полноценного развития этого направления в городе не хватает научно-исследовательского потенциала.

Демографический спад в регионе можно было бы счесть негативным фактором, влияющим на сферу образования, т.к. число потенциально обучаемых школьников и студентов сокращается. Также сокращается ресурсы, выделяемые на сферу. Однако, так можно считать, оставаясь на позиции экстенсивного развития. Если мы сменим позицию, и займемся интенсивной реформой отрасли, то возрастание конкуренции окажется только на руку. Правда, конкуренция между учебными заведениями, растет, прежде всего, в зоне платного обучения. Это означает, что обучение смещается в область профессий, которые не столько востребованы на сегодняшнем и будущем рынке труда, сколько в сферу скрытых интересов поступающих (или нереализованных желаний и представлений их родителей).

Попытка разрешения этого противоречия осуществляется в специальном проекте путем создания координационного органа – агентства, призванного согласовывать интересы работодателей с программами обучения (см. Приложение).
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Рис. 1. Круговорот нематериальных благ
.

В нем предложено развивать в городе среднетехническое профессиональное образование по востребованным профессиям – строительство (с учетом развертываемой программы «Доступное жильё» и «Жильё для переселенцев»), бухгалтерия (развитие малого предпринимательства), вся сфера обслуживания (с учетом курортной и туристской специфики города). Создание инфраструктуры предоставляемых платных образовательных услуг, сертифицированных и признаваемых на рынке труда, частных образовательных центров. Эта программа ориентирована на обеспечение занятости для интеллигенции, преподавателей региона, для сохранения творческого потенциала Находки.

Профессиональное обучение, ориентированное на рыночные условия, есть процесс капитализации знаний. Носители этих знаний (лица, владеющие человеческим капиталом), подключаются к таким формам деятельности, которые стимулируют получение инновационных результатов (участие в конкурсах, Олимпиадах, интеллектуальных соревнований), перемещаются в одну из трех сфер общественной экономики (сферу производства, услуг и культуры), где их личностные успехи могут трансформироваться активы реально действующих предприятий и организаций (см. рис.). Таким образом, образование, как в сфере научно-технической, так и художественной приводит к развитию нового типа производства – производства изобретений, инноваций и творческих индустрий.

Заслуживает внимания инициатива Управления общего и профессионального образования, которое при поддержке администрации НГО (в рамках разработки стратегии развития МО города Находки) организовало городской конкурс «Город будущего».
Целями и задачами этого конкурса стали:

· Выявление творческих инициатив и значимых проектов в области развития муниципального образования г. Находки.

· Стимулирование творческих способностей учащихся в работе с будущим (к прогнозированию и моделированию).

· Воспитание активной гражданской позиции детей и молодежи.

В конкурсе могли принять участие образовательные учреждения, учреждения дополнительного образования, детские школьные общественные организации МО г. Находки и он проводился в четыре этапа:

1 этап – Объявление конкурса

2 этап – Прием заявок

3 этап – Прием работ

4 этап – Подведение итогов (в том числе награждение и участие в работе тематических групп).

На конкурс принимались только вновь созданные работы, связанные с перспективой развития муниципального образования г. Находки. Конкурс проводится по следующим номинациям:

· Буклет

· Проект, носящий описательный характер.

· Сочинение, эссе, макет

Проект оценивался по следующим критериям:

· соответствие проекта целям конкурса;

· актуальность проекта, социальная и культурная значимость проекта для города;

· реалистичность достижения заявленных результатов по проекту;

· использование внутренних ресурсов финансирования для реализации проекта;

· вовлечение населения города Находки в проект;

Победители конкурса награждались дипломами и ценными подарками. Работы лауреатов конкурса будут обсуждены на проектно-консультативном семинаре «Стратегическое планирование развития г. Находки» и школьники поучаствовали в его работе.
Городская культура, спорт и досуг

В последние годы оформилось представление, что главное предназначение культуры, - производство смыслов, в том числе и смыслов, которые люди связывают с проживанием в данном месте. Культура работает со временем, формируя фундаментальную черту культурного поселения - связанность времен, основной чертой которой является сохранение баланса перемен и сохранения. Это означает, что усилия деятелей культуры должны быть направлены на обеспечение преемственности-обновления базовых моделей жизни (с их стереотипами, ценностями, мифологемами), воспроизводство их в современной реальности и поиск корректирующих современность перспективных моделей будущего
. Связанность времен и обеспечение преемственности в развития и есть основное условие устойчивости наряду с обеспечением гармонизации социальных напряжений.

Сегодня меняются представления о культуре, в неё входят такие новые для нас явления, как реклама, мода, Интернет, антикварный рынок, мобильная связь, компьютерные игры, «музейные пикники», конкурсы красоты, паблик и ленд-арты. Культура в своей современной и рыночной части выступает «перехватчиком» внимания зрителя, посетителя, пользователя, продавая его коммерческим фирмам для рекламы.

Особенно это свойственно радиопередачам, которые, как правило, сопровождают деятельность человека (поездку в машине, работу, отдых). Анатолий Голубовский называет такие продукты «культурообразующим фоном»
. Им становятся не только теле- и радиопередачи, но и городская реклама, постеры, виды, открывающиеся из окон, архитектурные решения поселка или центра и, в конечном счете, - имидж места.

Возникает совершенно новый продукт – имидж города и региона, который требует специальной работы (выдумки, оформления в проекты и продвижения на рынки общественного внимания). В этой части у Находки, как муниципального образования и у Приморского края и Дальнего Востока – есть общие задачи «раскрутки» своего образа, а у Находки – замечательное, позитивно значимое имя.

Одним из возможных вариантов образа города может стать идея «Находка – столица российского авантюризма» - туризма в запредельные области и сферы. Авантюрист – это человек, специализирующийся на освоении ситуаций с неопределенностью и риском, экстремальщик, выходящий за пределы своих компетенций и осваивающий что-то для себя новое. Только из авантюристов рождаются герои и гении, только авантюристы могут рассчитывать на успех в глобальной истории.

В нашем обществе происходит борьба культуры авантюризма и культуры стабильности, первые осваивали Сибирь и Дальний восток, штурмовали Полярный Север и прокладывали уникальные маршруты на море, в воздухе и в космосе, вторые находили укромные места, позволявшие в нашей стране уклониться от прогресса. Но не возможно достичь нового более успешного состояния, не рискуя (физически, статусом, экономически). Россия, успешно самостоятельно справилась с отказом от тоталитаризма, но сразу же столкнулась с общемировыми вызовами XXI века, справиться с которыми может только такие субъекты, которые освоят культуру риска. В этом отношении Европа осуществляет стратегии с невысокими рисками, которые все больше не соответствуют масштабам глобальных вызовов. Возможности глобальной истории смещаются на Восток.

***

Культура и спорт являются важными компонентами, влияющими на образ жизни поселения. Самоощущения горожан зависит от многого. Но не последнее место занимают знание того, побеждают ли местные команды (или отдельные спортсмены) на общероссийских и международных соревнованиях, занимают ли одаренные дети призовые места на конкурсах и фестивалях, с успехом ли гастролируют местные коллективы. Насколько граждане испытывают положительные эмоции при идентификации себя со своим поселением, настолько они и считают это поселение своим.

Необходимо также понимать, что здоровье горожан зависит не только от состояния системы здравоохранения (хотя её важность не следует приуменьшать), сколько от состояния среды, распространенности культуры здорового образа жизни, насколько устойчивыми к соблазнам оказываются отдельные члены сообщества. Распространение компьютерных технологий и интенсификация трудовой деятельности требует особой индустрии - индустрии здоровья, которые позволят горожанам, в короткие сроки восстанавливать свою работоспособность. Здесь речь идет о культуре тела, об особых восстановительных, релаксационных практиках, которыми так славился Восток (йога, ушу, дзен, медитации и пр.)

Примером здесь могут служить развитые страны, где спортом занимаются до 40-50% процентов населения. Здесь есть куда развиваться, используя тонкие игровые механизмы вовлечения горожан в эти занятия.

Качество культуры, досуга, спорта и отдыха является одним из важнейших факторов, определяющих качество жизни горожан, определяющих лояльность, т.е. позитивное отношение к городу, и в котором наиболее нуждается городская молодежь, как наиболее мобильная часть общества.

Важной задачей стратегии становится повышение привлекательности городской среды для молодежи, увеличение интенсивности календаря культурных событий, наращивание спортивных мероприятий, развлечений молодежных форм проведения досуга, в том числе основанных на современных информационных технологиях.

Повышение мотиваций у молодежи на возможность сделать активную карьеру в Находке – (Моя находка – Находка, в которой живу).

Существует также необходимость наращивания количества ярких событий в культуре и в сфере досуга, сформировать новые, опорные институции (учреждения) городской культуры и спорта. Примером решения такой проблемы может служить смена стратегического направления в городе-порте Сандерленд, Великобритания.
Здесь, как и в Находке в течение последних двадцати лет прибрежная территория пребывала в сильном запустении. В 1978 году власти решили поучаствовать в конкурсе, проводимом Министерством по охране окружающей среды Великобритании, решив благоустроить территорию Рыбного причала. Однако ни благоустройство, ни починка подъездных дорог, ремонт лавок не улучшили ситуацию. Поэтому в 1987 году отдел экономического развития города обратился к фонду «Фри-Форм-Артс» с предложением принять участие в новом этапе обновления района.

Фонд считал, что люди сами должны заботиться о своем благополучии и благоустройстве своего города, а значит должны выбирать то, что соответствует их нуждам. Фонд умеет организовывать фестивали и праздники и может выступить в роли технического и художественного эксперта, сопровождая ту или иную идею. Проанализировав ситуацию, Фонд сообразил, какую возможность привлечь внимание таит в себе ничем не примечательный Рыбный Фестиваль. Таким образом, город заменил традиционную деятельность по добыче даров моря, новой, правда, надстроив её поверх сложившейся. Сходные стратегии реализуются в шахтерских или сталелитейных городах в ситуациях кризиса.

Сходные инициативы начали оформляться и в Находке:

· Создан футбольный клуб, футбольная команда, реконструирован и будет модифицирован уже действующий стадион, благодаря усилиям предпринимателей города и, прежде всего, В.А. Мейна.

· Возводится храм, построена звонница, оснащенная колоколами;

· Стали традицией проведение различных фестивалей, ориентированные на международные связи в рамках Азиатско-Тихоокеанского региона (правда нет еще такого фестиваля, который бы прогремел на всю страну);

· Наращивается объем театрально-концертной гастрольной деятельности (в данном направлении Находка выступает второй площадкой в Регионе после Владивостока и, как правило, включается в гастрольные туры ведущих артистов);

· Особое место в городе занимает выставочная и выставочно-музейная активность. В очень не простых условиях, при огромном числе соискателей проект Находкинского выставочно-музейного центра «Палеодеревня» получил грант на реализацию на конкурсе «Меняющийся музей в меняющемся мире». В будущем может превратиться в сеть аттрактивных музейно-туристских объектов. Кроме того, предполагается развивать существующий музейно-выставочный центр, Музей океана (на базе БМР) и Музей природы (Ботанический сад);

· Обсуждается создание молодежного театра и детского центра. Учитывая важнейшую функцию культуры - формирование идентичности горожан, препятствующую оттоку жителей – сооружение и организация театра на основе современных интерактивных форм (по типу театра.doc
) может стать важнейшим элементом программы развития. Такой театр сможет стать, кроме того, барометром социальной жизни города, его «выездной» Общественной палатой, реконструирую первоначальную функцию, который обладал античный театр в полисах Древней Греции.
Технологии культурного  туризма

История возникновения

Технология культурного туризма возникла после строительства в Египте Асуанского гидроузла, когда должны были быть затоплены уникальные древнеегипетские храмы. Сохранение наследия потребовало 67 миллионов долларов
 [7]. Проведенная в те годы международная компания привлекла к памятникам международный интерес и породила новую форму путешествия - культурный туризм
. На этот лавинообразный рост интереса к проблемному наследию обратили внимание эксперты международных организаций, занятые спасением египетских святынь. Тогда возникла мысль построить новую схему культурного туризма, основанную на модели цепной реакции, или прогрессирующего «заражения».

Обратим внимание на абсолютную схожесть моделей культурного и экологического туризма, где место проблем сохранения памятников культуры занимают проблемы сохранения природных комплексов. Таким образом, возникло новое направление деятельности, в основе которого лежало искусство управления вниманием и интересами сообществ (см. рис.2).











Рис. 2. Схема включения программ культурного/экологического туризма в экономику и предпринимательство.

Преимущества культурного туризма:

· улучшает инвестиционный климат

· создает новые рабочие места в широком диапазоне квалификации;

· позволяет более полно использовать культурный потенциал округа, который сейчас используется недостаточно.

Кроме того, можно выделить следующие общие особенности туризма, как направления развития. Итак, культурный туризм:

· стимулирует работу по выявлению региональных и местных преимуществ, общих национальных ценностей;

· легко воспринимается чиновниками, бизнесом, сообществом и может быть основой консолидации региональной элиты;

· способен обеспечить конкурентные преимущества, активизируя местный творческий потенциал;

· делает востребованным труд работников разной квалификации (уборщица- профессор) и специализации (гуманитариев и техников);

· способствует мягкой, «шелковой» модернизации, за счет подключения к процессам перемен достаточно широких слоев населения;

Правда, обычно на местах недооценивают сложность реализации туристских программ, необходимость перехода от импульсивных и эпизодических действий - к комплексным и систематическим.

Культурный туризм - поездки, концентрирующиеся вокруг событий художественного искусства, культурных фестивалей, музеев, и других достопримечательностей наследия, местности. Культурный туризм отличает понимающее отношение к предмету интереса, здесь он сближается с научно-познавательным туризмом. Наряду с объектами предметом интереса могут стать социальные группы, народности, сохранившие особый образ жизни. Именно это направление предполагается развивать в проекте «Возрождение».
Большую перспективу имеет организация туристских поездок, имитирующих литературные произведения, и в частности путешествия. Так в Карелии раскручиваются туристические маршруты по реальным деревням, где жили древние исполнители эпоса «Калевала», - рунопевцы. В финском муниципалитете Кустави, где родился этот финский писатель Вольтера Килпи, описавший этот город в своем основном произведении, возникла идея провести литературный фестиваль, посвященный столетию писателя. Литературный фестиваль стал постоянным, он рассматривается в качестве важного элемента финской идентичности. Здесь произведения инсценируются, ученые читают доклады, проводятся экскурсии по памятным местам, описанным в Книге, причем всё это осуществлялось силами местного сообщества.

Ниже на схеме (рис. 3) представлены возможные ресурсы культурного туризма: темы и мотивы, использовать которые можно при реализации стратегии, а на рис. 4 приблизительная технология его развертывания


[image: image3.emf]П

Р

И

О

Б

Р

Е

Т

Е

Н

И

Е

(

т

о

в

а

р

ы

,

з

н

а

к

о

м

с

т

в

а

,

 

с

т

а

т

у

с

)

КУЛЬТУРНЫЙ

ТУРИЗМ

(МОТИВАЦИЯ)

НЕОБЫЧНОЕ

(

неизвестное)

К

А

Й

Ф

(

п

е

р

е

ж

и

в

а

н

и

е

о

с

о

б

ы

х

с

о

с

т

о

я

н

и

й

)

ОБЫЧНОЕ

(Известное,

ностальгия)

ДИСКОМФ

ОРТ

(Экстрим,

самообслужи

вание)

Комфорт

(

сервис

)

Т

Р

А

Т

А

,

Р

А

С

Х

О

Д

(

П

о

т

л

а

ч

,

 

к

у

т

е

ж

,

д

а

р

е

н

и

е

,

в

о

л

о

н

т

е

р

с

т

в

о

)

З

Д

О

Р

О

В

Ь

Е

(

о

з

д

о

р

о

в

л

е

н

и

е

,

п

о

д

д

е

р

ж

а

н

и

е

н

о

р

м

ы

)

ИНФОРМАЦИЯ

П

О

Т

Р

Е

Б

Л

Е

Н

И

Е

ЗАБОТА

Н

О

Р

М

А

УЗНАВАНИЕ

О

Т

К

Л

О

Н

Е

Н

И

Е

ИСПЫТАНИЕ

П

А

Т

Р

О

Н

А

Ж

(

Д

А

Р

)


Рис. 3. Пространство мотивации в культурном туризме
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Рис. 4. Схема технологии развития культурного/ гостевого туризма

Природный (городской или сельский) гостевые туризмы

Поскольку в состав МО Находка входят, как сельскохозяйственные территории, так и городские, а также, так как у города налажена кооперация с сельскими территориями соседских районов нами было принято решение рассмотреть в стратегии развития специфическую стратегию гостевого туризма, который может быть как сельским, так и городским (сдача квартир туристам в поднаем).

Новая философия гостеприимства

Ключевым вопросом в конце XX –в начале XXI веков становится гостеприимство, которое в последнее время стало, по выражению Алена Монтандона
, модным товаром, хотя первоначально, воспринималось как изначальная, природная добродетель человечества. Важным обстоятельством, определившим интерес к философии гостеприимства, стали процессы иммиграции в развитые страны граждан третьего мира, усиление местного национализма, а также необходимость строить отношения в вновь образованном Европейском Доме. Все эти процессы определили необходимость серьезного анализа этого понятия, его концептуализацию и превращения в специальную гуманитарную технологию построения отношений. Другой аспект, помогающий нам понять важность рассматриваемой темы, связан с трактовкой гостеприимства, как школы чужелюбия. В своей лекции в Открытом университете
 Шариф Шукуров убедительно доказывает необходимость «заблудившихся» культур обретать внешнюю точку зрения и учиться «инакомерию». Под этим понятием понимается умение соотносить собственную ценностную шкалу с ценностями других, способность оставаться самим собой, в изменившихся обстоятельствах, обретая «в себе самом, в тайниках своей души новые грани отношения к миру».

То, что использование внешней точки зрения продуктивно в процессах развития, доказывает практика использования в процессах стратегического развития региона, города, фирмы внешних консультантов.
Развертывание сетей гостевого туризма позволяет сочетать высокий ресурсный потенциал с всё более усложняющейся системой создания и развития туристического продукта, его продвижение на рынок с обеспечением лояльности привлеченных клиентов. При этом существенно, что на местном уровне внедряются самые современные формы местного управления, основанные на соучастии жителей.

Одним из тормозов развития на местном уровне является социальное истощение сообщества – состояние, когда количество проблем преобладает над числом позитивных примеров (технологий успеха). Так возникает феномен катастрофического сознания, при котором граждане утрачивают способность различать позитивные перемены. Переломить такую ментальность могут технологии микро бизнеса, к которым собственно и относится гостевой туризм. В этой технологии простые граждане (важно, что разного достатка) смогут подключиться к процессу изыскания ресурсов и предоставления услуг и объединиться с помощью современной информационной системы.

Существуют две модели туризма, между которыми существуют неустранимые различия. Согласно первой, традиционной, классической - туризм осуществляется в организованных массовых достаточно стандартных формах, он преимущественно нацелен на объекты показа и посещения, автобусные экскурсии, большие организации вроде «Спутника» и «Интуриста», в рамках которых действовали профессионалы, которых готовили многочисленные Академии туризма. Эта форма туризма была достаточно жесткой, замкнутой и, как оказалось, трудно реформируемой отраслью.

После открытия железного занавеса и перехода к рынку на арену вышли небольшие организации, осуществлявшие совершенно другой подход. Несовпадение было настолько разительным, что в эти фирмы старались не брать на работу выпускников Академий и работников, имевших «советский» опыт работы в туризме, предпочитая обучать стажеров на месте, по типу «делай, как я». Такие фирмы были ориентированы на клиента, а не на отрасль, на внедрение новых современных гуманитарных технологий. Используя «мягкие» методы управления, они опирались на новую типологию, включившую такие новые виды туризма, как: экологический и культурный (эколого-культурный), а также сельский или городской, зеленый или гостевой туризм.

Различия двух форм представлены в таблице 1:

Таблица 1.

«Мягкая» и «жесткая» формы туризма

	
	Характеристики
	«Жесткий» туризм
	«Мягкий» туризм

	1
	Сегмент рынка
	Массовый


	Индивидуально-групповой (семейные туры, поездки в кругу друзей)

	2
	Время пребывания
	Кратковременные поездки
	Продолжительные путешествия

	3
	Предпочтение

средств передвижения
	Быстрые 
	Медленные и умеренно быстрые 

	4
	Особенности программы
	Заранее согласованная программа
	Спонтанные решения

	5
	Мотивация
	«извне», под влиянием
	«изнутри», само мотивация

	6
	Стиль
	Импорт стиля жизни
	Стиль жизни в соответствии с культурой посещаемой страны

	7
	Точки интереса
	«Достопримечательности»
	«Впечатления», «Переживания»

	8
	Характеристики деятельности
	Комфорт и пассивность
	Активность и разнообразие

	9
	Требования к подготовке, в том числе знание языка
	Незначительны, турист не владеет языком страны и не стремится его узнать
	Страна, регион, место – цель путешествия изучаются заранее, язык страны, региона изучается заранее (хотя бы на простейшем уровне общения)



	10
	Отношение к месту пребывания
	Любопытство. Турист приезжает в страну с чувством хозяина, которого «обслуживают»
	Тактичность. Путешественник познает новую культуру, природу

	11
	Характер покупок и сувениров
	Покупки утилитарны, стандартны, покупаются открытки с видами после, поездки остаются стандартные сувениры
	Покупки - памятные подарки для друзей, путешественник рисует с натуры или фотографирует сам, после поездки остаются новые знания, эмоции и воспоминания

	12
	Отношение к звуковому ландшафту
	Громогласность
	Спокойная тональность


Стратегии формирования гостевых туристских сетей

В самом начале процесса чрезвычайно важно, кем и как планируется эта стратегия. Наиболее распространена схема, по которой запуск процессов осуществляются на деньги фондов
. Отметим, что средства фонда В.Потанина помогли реализации туристского проекта «Палеодеревни». На втором этапе, как правило, подключаются отечественные субъекты развития (туристические фирмы, подразделения администраций, учебные заведения, вновь созданные ассоциации, объединяющие владельцев усадеб). В качестве основного мероприятия по началу продвижения технологии гостеприимства выступает семинар для жителей и представителей туристических фирм, на втором этапе проводится ознакомительная поездка, а на третьем - конкурс проектов (бизнес-планов) и разработка веера информационных продуктов (см. рис. 4).

В отличие от других методов, делающих ставку на высокие технологии и имеющих дело с развитыми ситуациями, технология гостевого туризма опирается на местное сообщество (сельское и городское), сельское хозяйства, являющееся не только в нашей стране – «слабым звеном». Попытка превратить явный минус в сильный плюс является всегда верхом управленческого искусства. Такая деятельность не только вызывает интерес, она рождает мотивацию к жизни в истощенном сообществе, в какой-то мере решает экологические проблемы и проблемы сохранения памятников природы и культуры.

Приложение 4.

Концепция осуществления градостроительной деятельности органов местного самоуправления городского округа город Находка по формированию земельных участков для предоставления  под строительство

А.А. Высоковский, канд. арх., Генеральный директор  Фонда «Градостроительные реформы»,

Н.В. Кичигин, к.ю.н, руководитель проекта НФ «Градостроительные реформы»


1. Формирование земельных участков путем разработки проектов планировки, межевания и подготовки  градостроительных планов земельных участков является функцией местного самоуправления. Эта деятельность должна финансироваться из местного бюджета, Администрация городского округа несет юридическую ответственность за невыполнение указанной функции.

1.1. Закон от 6.10.2003 № 131-ФЗ  «Об общих принципах организации местного самоуправления в РФ». 

Статья 16. «Вопросы местного значения городского округа»

 Пункт 26 гласит: утверждение генеральных планов городского округа, правил землепользования и застройки, утверждение подготовленной на основе генеральных планов городского округа документации по планировке территории, утверждение местных нормативов градостроительного проектирования городского округа, ведение информационной системы обеспечения градостроительной деятельности, осуществляемой на территории городского округа, резервирование и изъятие, в том числе путем выкупа, земельных участков в границах городского округа для муниципальных нужд, осуществление земельного контроля за использованием земель городского округа;

(п. 26 в ред. Федерального закона от 29.12.2004 № 191- ФЗ)

1.2. Земельный кодекс РФ от 25.10.2001 № 136- ФЗ

Статья 30 п.1: Предоставление земельных участков для строительства из земель, находящихся в государственной или муниципальной собственности, осуществляется с проведением работ по их формированию:

1) без предварительного согласования мест размещения объектов;

2) с предварительным согласованием мест размещения объектов.

Статья 38 (о торгах) п. 1 повторяет эту же норму: Предметом торгов (конкурсов, аукционов) может быть сформированный в соответствии с подпунктом 1 пункта 4 статьи 30 настоящего Кодекса земельный участок с установленными границами. 

Основные признаки сформированного участка:

- установленные границы;

- наличие градостроительных регламентов - видов разрешенного использования.

1.3. «Градостроительный кодекс РФ» от 29.12.2004 № 190 - ФЗ 

Глава 5, Статья 41 «Назначение и виды документации по планировке территории» указывает, что: 
1. Подготовка документации по планировке территории осуществляется в целях обеспечения устойчивого развития территорий, выделения элементов планировочной структуры (кварталов, микрорайонов, иных элементов), установления границ земельных участков, на которых расположены объекты капитального строительства, границ земельных участков, предназначенных для строительства и размещения линейных объектов.

Планировка территории описывается Статьями 42 – 46  ГрК РФ и включает: 

· проекты планировки территории, 

· проекты межевания территории, 

· градостроительные планы земельных участков

2. Фонд «Градостроительные реформы» предлагает установить механизм постоянного финансирования проектной и иной деятельности по формированию земельных участков из доходов, полученных от продаж права собственности и права аренды земельных участков, сформированных в результате этой деятельности.

а) МУП или иные проектные организации выполняют проекты планировки и проекты межевания с подготовкой градостроительных планов земельных участков на деньги бюджета или инвесторов;

б) Управление архитектуры, градостроительства и земельных отношений готовит только градостроительные планы земельных участков или при наличии проекта планировки-межевания или без разработки проекта в случаях, когда участки уже имеют границы или окружены смежными участками с  уже установленными границами.

2. Анализ нормативной правовой базы в области землепользования и застройки в городском округе Находка

Основными актами федерального законодательства в сфере регулирования отношений землепользования и застройки являются Земельный кодекс Российской Федерации 2001 г. (ЗК РФ) и Градостроительный кодекс Российской Федерации 2004 г. 

ЗК РФ и ГрК РФ устанавливают процедуры предоставления земельных участков, в том числе, под строительство. Кроме того,  земельное законодательство устанавливает процедуры проведения землеустройства (Федеральный закон «О землеустройстве»),  кадастрового учета земельных участков (Федеральный закон «О земельном кадастре»), перевода земель или земельных участков из одной категории в другую (Федеральный закон «О переводе земель или земельных участков из одной категории в другую»). 

ГрК РФ регулирует отношения по территориальному планированию, градостроительному зонированию, планировке территории, архитектурно-строительного проектированию, строительству, капитальному ремонту, реконструкции объектов капитального строительства, в том числе с участием органов местного самоуправления городского округа. 

Территориальное планирование

Полномочие городского округа: подготовка и утверждение документов территориального планирования городских округов (ч. 3 ст. 8 ГрК РФ).

 Результат: генеральный план городского поселения.

Градостроительное зонирование

Полномочие городского округа: утверждение правил землепользования и застройки городских округов (ч. 3 ст. 8 ГрК РФ).

Результат: правила землепользования и застройки городского округа 

Планировка территории

Полномочие городского округа: утверждение подготовленной на основе документов территориального планирования городских округов документации по планировке территории, за исключением случаев, предусмотренных настоящим Кодексом (ч. 3 ст. 8 ГрК РФ).

Результат: проекты планировки территории, проекты межевания территории, градостроительные планы земельных участков

Ст. 45 ч. 1 ГрК РФ.

Решения о подготовке документации по планировке территории принимаются уполномоченными федеральными органами исполнительной власти, органами исполнительной власти субъекта Российской Федерации, органами местного самоуправления.

Ст. 45 ч. 5 ГрК РФ.

Органы местного самоуправления поселения, органы местного самоуправления городского округа обеспечивают подготовку документации по планировке территории на основании генерального плана поселения, генерального плана городского округа, правил землепользования и застройки.

Ст. 45 ч. 9 ГрК РФ.

Подготовка документации по планировке территории может осуществляться физическим или юридическим лицом, по заявлению которого принято решение об использовании земельного участка в границах такой территории, только в случае размещения объекта капитального строительства, за исключением объекта капитального строительства федерального, регионального или местного значения, в границах территории, на которую не распространяется действие градостроительного регламента или для которой не устанавливается градостроительный регламент, Документация по планировке территории, подготовка которой осуществляется указанным лицом, подлежит утверждению уполномоченным федеральным органом исполнительной власти, органом исполнительной власти субъекта Российской Федерации или органом местного самоуправления.

Ст. 45 ч. 12, 14 ГрК РФ.

Уполномоченные федеральные органы исполнительной власти, органы исполнительной власти субъекта Российской Федерации, органы местного самоуправления в течение тридцати дней осуществляют проверку подготовленной на основании их решения документации по планировке территории на соответствие требованиям, указанным в части 10 настоящей статьи. По результатам проверки указанные органы в течение семи дней принимают решение о направлении такой документации соответственно в Правительство Российской Федерации, высший исполнительный орган государственной власти субъекта Российской Федерации, главе местной администрации на утверждение или об отклонении такой документации и о направлении ее на доработку.

Документация по планировке территории, представленная уполномоченными федеральными органами исполнительной власти, органами исполнительной власти субъекта Российской Федерации, органами местного самоуправления, утверждается соответственно Правительством Российской Федерации, высшим исполнительным органом государственной власти субъекта Российской Федерации, главой местной администрации.

Ст. 46 ч. 1 ГрК РФ:

Решение о подготовке документации по планировке территории принимается органом местного самоуправления поселения или органом местного самоуправления городского округа по инициативе указанных органов либо на основании предложений физических или юридических лиц о подготовке документации по планировке территории.

Ст. 46 ч. 5 ГрК РФ.

Проекты планировки территории и проекты межевания территории, подготовленные в составе документации по планировке территории на основании решения органа местного самоуправления поселения или органа местного самоуправления городского округа, до их утверждения подлежат обязательному рассмотрению на публичных слушаниях.

Ст. 46 ч. 13 ГрК РФ.

Глава местной администрации поселения или глава местной администрации городского округа с учетом протокола публичных слушаний по проекту планировки территории и проекту межевания территории и заключения о результатах публичных слушаний принимает решение об утверждении документации по планировке территории или об отклонении такой документации и о направлении ее в орган местного самоуправления на доработку с учетом указанных протокола и заключения.

Ст. 46 ГрК РФ ч. 17, 18.

В случае, если физическое или юридическое лицо обращается в орган местного самоуправления с заявлением о выдаче ему градостроительного плана земельного участка, проведение процедур, предусмотренных частями 1 - 16 настоящей статьи, не требуется. Орган местного самоуправления в течение тридцати дней со дня поступления указанного обращения осуществляет подготовку градостроительного плана земельного участка и утверждает его. Орган местного самоуправления предоставляет заявителю градостроительный план земельного участка без взимания платы.

В случае, если подготовка градостроительного плана земельного участка осуществлялась органом местного самоуправления на основании заявления физического или юридического лица, границы и размер земельного участка определяются с учетом требований настоящего Кодекса и земельного законодательства. Границы земельного участка устанавливаются с учетом красных линий, границ смежных земельных участков (при их наличии), естественных границ земельного участка.

Архитектурно-строительное проектирование, строительство, капитальный ремонт, реконструкция объектов капитального строительства

Полномочие городского округа: 

- утверждение местных нормативов градостроительного проектирования городских округов (ч. 3 ст. 8 ГрК РФ).

- выдача разрешений на строительство, разрешений на ввод объектов в эксплуатацию при осуществлении строительства, реконструкции, капитального ремонта объектов капитального строительства, расположенных на территориях городских округов (ч. 3 ст. 8 ГрК РФ).

Результат:  выдача разрешения на строительство.

Дополнительно:

Полномочие городского округа:

ведение информационных систем обеспечения градостроительной деятельности, осуществляемой на территориях городских округов (ч. 3 ст. 8 ГрК РФ).

Кроме того, полномочия органов местного самоуправления городского округа установлены иными статьями Градостроительного кодекса РФ. 

	Городской округ

	Статья 12.  

Согласование схемы территориального планирования РФ (в форме заключения)

	Статья 16.

согласование схемы территориального планирования субъекта РФ (в форме заключения)

	Статья 21, 25

Согласование схемы территориального планирования муниципального района, соседнего городского округа или поселения (в форме заключения)

	Статья 28.

Определение порядка организации и проведения публичных слушаний по проекту генерального плана городского округа

	Статья 31.

Утверждение состава и порядка деятельности Комиссии по подготовке проекта правил землепользования и застройки городского округа

	Статья 33.

Внесение предложений об изменении правил землепользования и застройки

	Статья 39.

Предоставление разрешения на условно разрешенный вид использования земельного участка на территории городского округа

	Статья 40.

Предоставление разрешения отклонение от предельных параметров разрешенного строительства, реконструкции объектов капитального строительства на территории городского округа

	Статья 45.

Определение порядка подготовки документации по планировке городского округа

	Статья 48.

Предоставление технических условий присоединения к сетям инженерно-технического обеспечения на территории городского округа

	Статья 57. 

Ведение информационной системы обеспечения градостроительной деятельности на территории городского округа

	Статья 62.

Расследование случаев причинения вреда на территории городского округа в результате осуществления градостроительной деятельности


3. Проблемы правового регулирования землепользования и застройки в городском округе Находка.

Проблема формирования земельных участков.

Формирование земельных участков регулируется рядом федеральных законов: Земельным кодексом РФ, Градостроительным кодексом РФ, Федеральным законом «О землеустройстве», Федеральным законом «О государственном земельном кадастре». Процедура формирования земельных участков конкретизируется на местном уровне путем принятия муниципальных правовых актов. С принятием ЗК РФ изменилась процедура формирования земельных участков для предоставления в собственность (на торгах). Процедура формирования земельных участков с предварительным согласованием места размещения объекта сохраняется, однако для целей жилищного строительства установлена процедура представления земельных участков на торгах и в собственность и в аренду. 

Если порядок проведения формирования земельных участков при предварительном согласовании места размещения объекта урегулирован в городском округе Находка, то аналогичная процедура применительно к проведению торгов (аукционов и конкурсов) в Находке отсутствует. Это тормозит предоставление земельных участков под жилищное строительство, приводит к нарушению конституционного права граждан на землю, снижает доходы местного бюджета. Основная проблема заключается в том, что у муниципалитета отсутствуют финансовые средства на формирование земельных участков. 

С целью решения этой проблемы предлагается создать муниципальный целевой бюджетный фон, в который перечислять часть средств, полученных от проведения торгов, а также направлять средства из местного бюджета (Приложение № 1). Из средств данного фонда возможно возмещение затрат, понесенных участниками торгов по формированию земельных участков, в случае проигрыша на торгах. Непосредственно формирование земельных участков может осуществлять муниципальное унитарное предприятие «Информационно-кадастровый центр» по заявкам Управления архитектуры и градостроительства администрации Находкинского городского округа. 

Проблема проведения торгов по продаже права собственности на земельные участки или права на заключение договора аренды земельного участка.

В соответствии с Земельным кодексом Российской Федерации с 1 октября 2005 г. предоставление земельных участков под жилищное строительство допускается только на торгах. Однако, в большинстве муниципальных образований не приняты муниципальные правовые акты, регулирующие проведение торгов для предоставления земельных участков в собственность. В Приложении № 2 приведен проект такого нормативного правового акта. Организатором торгов выступает Комитет по управлению муниципальным имуществом при участии Управления архитектуры и градостроительства администрации Находкинского городского округа, Правового управления, иных структурных подразделений Администрации.  При разработке проекта Правил землепользования и застройки в городском округе Находка процедура проведения торгов по предоставлению земельных участков в собственность или права аренды будет урегулирована Правилами и войдет в их состав в качестве неотъемлемой части.  

Проблемы формализации процедур по предоставлению земельных участков.

Процедуры представления земельных участков для различных целей в целом урегулированы нормативными правовыми актами Находкинского городского округа, за исключением, порядка проведения торгов по продаже земельных участков или права их арены. Вместе с тем, указанные процедуры «оторваны» от предусмотренного градостроительным законодательством правового зонирования территории муниципальных образований. Данные процедуры необходимо включить в состав Правил землепользования и застройки городского округа Находка, привязав их к  принципам правового зонирования, использования градостроительных регламентов. 

Проблема определения разрешенного использования земельного участка.

Понятие «разрешенного использования земельных участков» закреплено в земельном и градостроительном законодательстве. В соответствии со ст. 36 Градостроительного кодекса РФ градостроительным регламентом определяется правовой режим земельных участков, равно как всего, что находится над и под поверхностью земельных участков и используется в процессе их застройки и последующей эксплуатации объектов капитального строительства. Действие градостроительного регламента распространяется в равной мере на все земельные участки и объекты капитального строительства, расположенные в пределах границ территориальной зоны, обозначенной на карте градостроительного зонирования. Информация о разрешенном использовании земельного участка, требованиях к назначению, параметрам и размещению объекта капитального строительства на указанном земельном участке вносится в градостроительный план земельного участка (статья 44 Градостроительного кодекса РФ).

Однако, до принятия Правил землепользования и застройки возникает необходимость определения разрешенного использования земельных участков и расположенных на них объектов недвижимости. С этой целью предлагается проект соответствующего муниципального правового акта: Приложение № 4. 
Проблема участия граждан в правовом зонировании на территории городского округа.

Градостроительным кодексом РФ предусмотрены различные формы участия граждан в процессе градостроительной деятельности, в том числе и в процедурах правового зонирования. В связи с этим возникает необходимость включения в состав проекта Правил землепользования и застройки Находкинского городского округа норм, конкретизирующих или дополняющих положения федерального законодательства в части проведения публичных слушаний, иных форм участия населения в подготовке, изменении, применении Правил землепользования и застройки. 

Проблема унификации компетенции и формирования процедур по взаимодействию органов местного самоуправления между собой, с органами государственной власти при регулировании отношений землепользования и застройки.

Федеральным законодательством, законодательством Приморского края, нормативными правовыми актами Находкинского городского округа установлены полномочия органов местного самоуправления Находкинского городского округа в области землепользования и застройки. Правила землепользования и застройки обеспечат унификацию указанных полномочий в одном нормативном правовом акте, а также установят четкие рамки взаимоотношений между органами местного самоуправления, органами Находкинского городского округа,  органами местного самоуправления и органами государственной власти. Кроме того, это позволит упорядочить взаимоотношения органов местного самоуправления с населением. 
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Анализ ситуации развития культурного туризма в регионе (республике, городе, районе) с определением роли отдельных видов и имеющихся ресурсов культурного туризма:
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� В разделе использованы материалы Малик Н.В., начальник отдела по развитию туризма администрации г. Находки – Перспективы развития туризма в городе Находке, в Краеведческий вестник, Находка, 2005, IV выпуск, с. 27 -30;


� Состоялся в сентябре 2004 года в городе Хабаровске.


� Малик Н.В., Цит. Соч.


� Т.С. Гилякова.


� Хузиятов Т.Д., Регионализация в АТР: условия и предпосылки формирования единого образовательного пространства,


� Источник: С.С. Набойченко, Институализация интеллектуальной деятельности в инновационной экономике: теоретический аспект, адрес в Интернете � HYPERLINK "http://www.m-economy.ru/art.php3?artid=20527" ��http://www.m-economy.ru/art.php3?artid=20527� (модифицировано)





� Сходные идеи высказывает Д.Дондурей – см. «Производство и потребление культурных продуктов», «Отечественные записки», № 4 2005 г., с. 8.


� «Производство и потребление культурных продуктов», «Отечественные записки», № 4 2005 г., с. 16.


� Театр.doc независимый московский театр, использующий своеобразную интерактивную методику, как при коллективном написании текстов пьес по актуальным проблемам, так и активное включение зрителей в Деятельность на сцене. Театр максимально использует документальный материал. Лежащие в основе текстов интервью берутся у представителей различных социальных (в том числе – маргинальных) групп. «Театр.doc» является экспериментальной площадкой, будущий продукт которой не определен, а оказывается культурной находкой спонтанно действующих людей (драматургов, постановщиков, актеров из Москвы и из других регионов России), школой самоопределения, занятия ответственной позиции, и что важно для города - лидерства. Подробнее о деятельности Театра.doc можно узнать на сайте www.teatrdoc.ru  и на сайте Института культурной политики www. cpolicy.ru (в разделе «Проект «Демократия.doc»).


� Курьер Юнеско, № 10, Октябрь 1961, 40 с.;


� Сансоне В., Культурный туризм, � HYPERLINK "http://www.culturalmanagement.ru/books/309?cid=45" ��http://www.culturalmanagement.ru/books/309?cid=45�


� Монтандон Ал., Гостеприимство: этнографическая мечта? (пер. с фр. Е. Гальцовой) «НЛО» 2004, №65 http://magazines.russ.ru/nlo/2004/65/monta5.html


� И в статье опубликованной в журнале «60-ая параллель».


� Американское агентство международного развития (USAID), института устойчивых сообществ (США), программы ТАСИС, Датского фонда приграничного сотрудничества Fresta, других.
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